
 

 

ñKÿý Kÿø¢ý A¢I Kÿ™  KÿïDñ¦ ý¥ i÷Iþ (ù‰ü¢ Kÿ¢) ùxýŸð ¡ïŸ 
 
A‰ñ‚ý ñKÿý ^ïÁ @æwïÇ ñlÿý¸þKÿïD  ̃‰ïŒï¢ _ø‚âý ù¡ïRâ? 
 

‰õæo KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ñŒýø¥ý¢ @~òø‚ý ~ø¢ý ù‚ýŸð ¿Ÿ ù¡, ùKÿï‚ GKÿñiý Vø¢ý ú ’_‚ ªïŠŒŸ¹ÿ ŒâñMÿý Œ¸Œï¸ Kÿ¢ø^ý‚< 
 
¡ñxý ú ’_ø‚ý¢ ù\ÿýøŸý @ñ~ýKÿ ù¥ïKÿ ùKÿï‚ Vø¢ý¢ Œïñ¸ý… ð ¿‚ rÿøŒý DMÿ ñŒýø¥ý¢ ‰ñ¢ý™ ïo ŒïøÁý ‚ð< 
 
¡ñxý A‰‚ï¢ Vø¢ý A‰ñ‚ýB GKÿ™ ïv ªïŠŒŸ¹ÿ ŒâñMÿý ¿‚, rÿøŒý A‰‚ï¢ ñŒý¥ GK \ÿróÿæwï$« (25%) ‰æ¡„ÿ Kÿ™  ¿ørÿý ‰ïø¢ý< 
 
¡ñxý A‰‚ï¢ V¢ñiý Qïñ¥ý ‰øÁý wïøKÿý rÿøŒý A‰‚ï¢ ñŒý¥ @øæ~ýKÿ ‰ñ¢ý™ ïo (50%) ‰æ¡„ÿ Kÿ™  ¿ørÿý ‰ïø¢ý< 
 
ñlÿý¸þKÿïD˜ ùxýŸð ù¡ýørÿý ‰ïø¢ý  ñKÿý‚ð ù¸ý ñ¸ýzÿï„ÿ ù‚ýŸï¢ ™̧ Ÿ Vø¢ý¢ ñKÿý^ó ñKÿý^ó ŒâñMÿýøKÿý ñ¿ýø¸ýøŒý¢ ™ ø~âý ~¢ð ¿Ÿ ‚ð;  ñKÿýè ¡ïøxý¢øKÿý 
ñ¿ýø¸ýøŒý ~¢ð ¿øŒý ‚ð rÿï¢ð ñ‚ý#Œñæoýrÿ ù Ïýoò¢ AIrÿï˜óÿMÿ ¿ørÿý ¿øŒý< 
 
G’çÿø¥ð ¿øZý&- 
 

• 18 Œ^ø¢ý¢ Kÿ™  ŒŸ¸ò ñ«ýëÿ 

• 18 Œ^ø¢ý¢ ùŒýñ«ý ŒŸ¸ò ŒâñMÿý ¡ï¢ _ø‚âý GQ‚I \ÿïB¨þÿ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ùxýŸð ¿øZý 

• 30ù«ý Gñªýø¥ý¢ ‰¢ ¹óÿ¥ rÿ÷ RKÿï¢ò 18 ñKÿý$Œð 19 Œ^¢ ŒŸ¹ÿ ŒâñMÿýøxý¢øKÿý H GKÿB Œ^ø¢ý¢ 1¥ð ‚ø˜ÿý"ÿ¢ ‰æ¡„ÿ ñ¿ýø¸ýøŒý ~¢ð 

¿øŒý ‚ï 

• çÿéÿrÿ¢ ™ ï‚ñ ý̧Kÿ ûŒýKÿ¥â¸ É̂  ŒâñMÿý 

• ñ«ýOÿï‚ñŒý« 

• ¡óŒ ªñ«ýOÿo @æ_‚¢rÿ ªñ«ýOÿoïæwò 

• ùKÿýŸï¢ IŸïæKÿï¢ 

• ùKÿýŸï¢ï¢ @æwïÇ ù¸ýŒï-¡sKÿï¢ò 

• ù¢ýñ_ýølÿý‚þ«ï¥ ùKÿýŸï¢ ù¿ï™ þ, ‚ïñæ¸ý$ ù¿ï™ þ GŒ$ D#\óÿ ºÿø¢ý¢ ùKÿýŸï¢ ªxï‚Kÿï¢ò ù¿ïøØ ýø¥ý @Œ»ï‚¢rÿ ŒâñMÿý 

• ¿ï¸‰ïrÿïø¥ý ˜ÿñærÿý @Œ»ïŸ wïKÿð ù¢ïRò 

• AiKÿï~ò‚ KÿøŸýñxý (¡ñxý‚ð _ñ¢ý™ ï‚ð @wŒð KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ‰ñ¢ýø«ïø~ Œâæwrÿï¢ _ø‚âý ¿Ÿ) 

• ‰õæo-Kÿï¥ò‚ (‹óÿ¥-iïB™ ) ‰Áïëÿ‚ïKÿï¢ò ^ïv/^ïvò 

• ñ«ýOÿïæwò ‚ïæ¸ 

• Kõÿi‚òñrÿýKÿŒ÷… ÿ GŒ$ BD,ùKÿý-ùrÿý ù¿ýlþÿøKÿïŸïæiï¢ ¢øŸýø^ý Gêÿ‰ A„ÿæ_ïñrÿýKÿ ¸$Rk‚çÿø¥ï¢ ¸x¸âRo GŒ$ rÿïøxý¢ Œ÷ñiý« 

‚ïRñ¢ýKÿu¿ò‚ ½ï™ ò Œð &òRo 

• ~æ™ òŸ ¸ÀxïøŸý¢ ¸x¸âRo, ù¡ý™ ‚& ™ Xÿ (¸ ÷̂ ò̧) GŒ$ ‚ï‚þ (¸ ÷̂ ņ̃ ý‚ò) 

A‰‚ï¢ ¸ïÀñrÿýKÿ KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ñŒý¥ñiý ‰¢òOÿð Kÿø¢ý ùxýQó‚<  ¡ñxý A‰ñ‚ý ¸ñkýKÿ ñlÿý¸þKÿïD˜ ‚ð ù‰ýøŸý wïøKÿý‚, rÿøŒý GQ‚B KÿïØ™ ï¢ 
¸ïñæ˜ÿýø¸ý¢ ¸ïøwý ù¡ïRïø¡ïR Kÿéÿ‚< 
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ñKÿý Kÿø¢ý A¢I Kÿ™  KÿïDñ¦ ý¥ i÷Iþ ùxýŸð ¡ïŸ 
 
A‰‚ï¢ V¢ñiýøKÿý ñKÿý KÿïDñ¦ ý¥ i÷Iþ ùwýøKÿý ù¢ý¿ïB ùxýŸð Dñ\ÿýr? 
 
ñ‚ý#Œñæoýrÿ Œï¸»ï‚çÿø¥ð KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ‰ñ¢ýø«ï~ Kÿ¢ð ùwýøKÿý ù¢ý¿ïBªïŠ, ùKÿý‚‚ð ù¸ý’çÿø¥ð ëÿ~ó™ ïv ñ‚ý#ŒÇ xQ¥K÷ÿrÿ&- 
 

• ÿ^ïv-^ïvò¢ð Œï¸ Kÿ¢ø^ý‚ 

• 18 Œ^ø¢ý¢ Kÿ™  ŒŸ¸ò ù¥ïKÿ_‚ Œï¸ Kÿ¢ø^ý‚ 

• çÿéÿrÿ¢ ™ ï‚ñ ý̧Kÿ ûŒýKÿ¥â¸ É̂  ŒâñMÿýRo; @‚âwïŸ @æwïÇ ™ ï‚ñ ý̧Kÿ @û ñŒý~ð ‚ð wïKÿø¥ý ¿Ÿørÿð ¡ï¢ð KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ‰ñ¢ýø«ï~ 

Kÿ¢ï¢ _ø‚âý xïŸò ¿ørÿý‚ 

• G™ ‚ ̧ Éñsÿý ù¡ýçÿø¥ïørÿý ¥÷ pÿ¥ælÿ (¸ Éñsÿý¢ ™ ïñ¥ýKÿ) @wŒð ùKÿýŸï¢ ù¿ï™ -G¢ ™ ïñ¥ýKÿ ù¢ý¿ïBªïŠ ‚‚ 

• ^ïv-^ïvòøxý¢ AŒïñ¸ýKÿ ¿¥ 

 
ñ‚ý#Œñæoýrÿ «õoâ ŒïñÁýV¢çÿø¥ð GKÿñiý ¸òñ™ ýrÿ ™̧ øŸý¢ _ø‚âý KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ùxýŸð ùwýøKÿý ù¢ý¿ïBªïŠ, Kÿï¢o ù¸ý’çÿø¥ï&- 
 

• DøË ýQø¡ïRâ˜ÿïøŒý A¸ŒïŒ‰v ñŒý¿ò‚ (6 ™ ïø ý̧¢ _ø‚âý ù¢ý¿ïBªïŠ) 

• ùKÿï‚ xïrÿŒâ ¸$»ð (\ÿ÷ ñ¢ýñiý) G’çÿø¥ï¢ ™ ïñ¥ýKÿ (6 ™ ïø ý̧¢ _ø‚âý ù¢ý¿ïBªïŠ) 

• Kÿïkïø™ ïRrÿ @wŒð ŒÁ ~¢ø‚ý¢ ù™ ý¢ï™ rÿ Kÿï_ Kÿ¢ïø‚ï¢ ªøŸï_‚ ¢øŸýø^ý @wŒð ù™ ý¢ï™ ørÿý¢ Kÿï_ \ÿ¥ø^ý (12 ™ ïø ý̧¢ _ø‚âý 

ù¢ý¿ïBªïŠ) 

• ùªïøŒýBi (DB¥ rÿwð Bñ³ý‰øvý¢ ûŒý~rÿð ¡ï\ÿïBøŸý¢ ¸¢Kÿïñ¢ý ªñGÿýŸð) @wŒð ù¥ýiïæ¸ @Œþ Glþÿñ™ ýñ‚ýøÒ ý«‚ (DB¥ Kÿø¢ý ¡ïIŸð ¿Ÿñ‚ý 

Gêÿ‰ ¸ Éñsÿý ‰ñ¢ý\ÿï¥‚ï¢ Aøxý«‰v) @‚óø™ ïñxýrÿ ¿Œï¢ @ø‰ýOÿïŸ wïKÿð ¸ Éñsÿý (GŒ$ ^Ÿ ™ ï̧ ý ‰¢ ‰æ¡ø„ÿý¢ _ø‚âýÿ) 

 
ñ‚ý#Œñæoýrÿ ¸ Éñsÿýçÿø¥ïørÿý ùKÿï‚ ù¥ïKÿ_‚ Œ¸Œï¸ ‚ð Kÿ¢ð wïKÿïKÿï¥ò‚ ù¸ý’çÿø¥ð ù¢ý¿ïBªïŠ, ùKÿý‚‚ð ù¸ý’çÿø¥ï&- 
 

• G™ ‚ ùKÿýD Qïñ¥ý ù¢ýøQý ùRýø^ý‚ ñ¡ýñ‚ý Kÿï¢ïŒïø¸ý ¡ïøZý‚ (¡ñxý‚ð _ñ¢ý™ ï‚ð @wŒð KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ‰ñ¢ýø«ïø~ Œâæwrÿï¢ _ø‚âý ¿Ÿ) 
• G™ ‚ ùKÿýD Qïñ¥ý ù¢ýøQý ùRýø^ý‚ ñ¡ýñ‚ý ŒâñMÿýRrÿ ù¸ýŒï¡s ‰ïŒï¢ _ø‚âý ùKÿï‚ ¿ï¸‰ïrÿï¥ @wŒð ù¿ï™ þ @wŒð @‚â ùKÿïwïI 

»ï‚ï„ÿñ¢ýrÿ ¿øŸýø^ý‚ 
• G™ ‚ ùKÿýD Qïñ¥ý ù¢ýøQý ùRýø^ý‚ ñ¡ýñ‚ý @‚â Kÿïø¢ð ŒâñMÿýRrÿ ù¸ýŒï¡s Kÿ¢ï¢ _ø‚âý ‰ïñÁý ñxýøŸýø^ý‚ 
• ™ ïñ¥ýKÿï‚ð QæŒ ¿øŸýø^ý (ñ¢ý‰ø_ý_þlþÿ) 
• ùKÿï‚ ¸ Éñsÿý¢ ¸ïøwý ñ‚ýñæ™ýrÿ @ñrÿýñ¢ýMÿ Œð Œñæ~ýrÿ Oóÿˆ  V¢/KÿOÿ ñ¿ýø ý̧øŒý ñ\ÿýñä ÿýrÿ, ù¡ý™‚& Rï‚ò ± ÿ÷ iþ   
• Qïñ¥ý @Œ»ïŸ ¢øŸýø^ý, Kÿï¢o ù¸ýQïø‚ý Œ¸Œïø¸ý¢ ùOÿýøvý AB‚Rrÿ ñ‚ýø°ý~ïbÿð ¢øŸýø^ý 
• Œærÿ™ ïø‚ý Qïñ¥ý, ñKÿýè ù¸ýQïø‚ý GKÿ_‚ ¡ï_Kÿ (ñ™ ýñ‚ý³ï¢ @Œ ñ¢ýñ¥ýñ_ýŸ‚) Œ¸Œïø¸ý¢ Døyýø«âý A¸ï¢ Kÿwð wïKÿø¥ý 
• ùKÿï‚ ùxýDñ¥ýŸï¢ (Œ÷ $Gÿï§þ) hïØ ò¢ ¿ïI¥ïŸ wïKÿø¥ý 
• G™ ‚ ùKÿï‚ Qïñ¥ý ¸ Éñsÿ ù¡ýñi¢ ™ ïñ¥ýKÿ ñ^ýø¥ý‚ GKÿ_‚ ^ïv 

 
A‰‚ï¢ KÿïDñ¦ý¥ i÷ øIý¢ Rrÿ ñŒý¥ñiý ‰¢òOÿð Kÿø¢ý ùxýQó‚<  A‰‚ï¢ Vø¢ý¢ ùOÿýøvý D‰ø¢ïMÿ ù¢ý¿ïBçÿø¥ï¢ ùKÿï‚ñiý ªø¡ï_â ¿Ÿ ñKÿý‚ð 
ùxýQó‚? 
 

2 

 



 

 

ñKÿý Kÿø¢ý A¢I Kÿ™  KÿïDñ¦ ý¥ i÷Iþ ùxýŸð ¡ïŸ 
 

ñŒýKÿ¥ïZrÿð wïKÿï¢ Kÿï¢øoý A‰ñ‚ý ñKÿý ñlÿý¸þGŒ¥þø™ ý  ̃ñ¢ýñ¥ý‹ÿ @æwïÇ ™ ï‰ ‰ïIŸð Dñ\ÿýrÿ?  
 

¡ñxý A‰ñ‚ý ñlÿý¸þGŒ¥þø™ ý̃  ñ¢ýñ¥ý‹ÿ ‰ïŒï¢ _ø‚âý ù¡ïRâ ñŒýøŒýñ\ÿýrÿ ¿‚, rÿøŒ A‰‚ï¢ Vø¢ý¢ _ø‚âý ù¡ý KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ‰ÁøŒý rÿð ¿Ÿørÿð 
Kÿñ™ ýøŸý A‰‚ï¢ V¢ ù¡ý Œ÷ pÿ Œð ùÏý oò˜óÿMÿ rÿï¢ ñ‚ýø\ÿý¢ Œ÷ øpÿý¢ Vø¢ý¢ ™̧ ‰ñ¢ý™ ïo i÷ Iþ ~ïæ¡ Kÿ¢ð ¿øŒý @wŒð GKÿ °´ï$« Kÿñ™ ýøŸý A‚ð ¿øŒý 
¡ñxý A‰‚ï¢ V¢ñiý “A” Œ÷ øpÿý¢ ¿Ÿ< 
 
ù¡ïRâ ñŒýøŒýñ\ÿýrÿ ¿ørÿý ùRýø¥ý A‰‚ï¢ Vø¢ý ñKÿý^ó ñŒýø«ý° ñŒýø«ý° ûŒýñ«ý³â @æwïÇ D‰¡óMÿ ûø¡ïR-û ñŒý~ï wïKÿørÿý ¿øŒý, ù¡ý’çÿø¥ð A‰‚ï¢ Vø¢ý 
Œ¸Œï¸Kÿï¢ò (ªïŠŒŸ¹ÿ ñKÿý$Œð ñ«ýëÿ) ‰Zóøuý ˜óÿMÿø˜ÿïRò ŒâñMÿý¢ Kÿ¥÷ øoý¢ _ø‚âý @rÿ÷ Œ«âKÿòŸ Œð ñŒý¢ïi çÿéÿu‰õæo< 
 

G’¸Kÿ¥ ûŒýñ«ý³âçÿø¥ð ¿øZý&- 
 

• G™ ‚ GKÿñiý KÿOÿ (ùRï^¥Qï‚ð, ¢ïˆïV¢ GŒ$ iŸø¥ýi Œârÿòrÿ) ù¡ýñiý ™õ¥rÿ& ‰Zóu¸ É̂  ŒâñMÿý¢ |ï¢ð ŒâŒ¿öÿrÿ ¿øŸý wïøKÿý<  ù¡ý™ ‚ 

~éÿ‚& ñ‚ý\ÿrÿ¥ï¢ ùŒýlÿéÿ™ , lÿïŸ¥ïBñ¸ý¸þ ¡$‰ïñrÿý¢ _ø‚âý GKÿñiý KÿOÿ<  

• ‰Zóu¸ É̂  ŒâñMÿý¢ ŒâŒ¿ïø¢ý¢ û ñŒý~ïøæwý GKÿñiý @ñrÿýñ¢ýMÿ ùRï^¥Qï‚ð @wŒð ¢ïˆïV¢< 

• Œ¸rÿŒïñÁý¢ ŒïBø¢ý íB¥\ÿ÷ Ÿï¢ ŒâŒ¿ïø¢ý¢ û ñŒý~ïøæwý ŒïÁñrÿý _ïŸRð wïKÿï¢ ŒâŒ»ð<   ýý  

 
KÿïDñ¦ý¥ ñ¸ýzÿï„ÿ R¿o Kÿ¢øŒý ù¡ý, ‰Zóu¸ É̂  ŒâñMÿý ñ‚ý#Œñæoýrÿ ùOÿývçÿø¥ï¢ ¸œóQò‚ ¿øŒý‚ ñKÿý‚ï&- 
 

• Vø¢ý wïKÿïñiý ˜ÿò°o˜ÿïøŒý @û ñŒý~ï_‚Kÿ  

• rÿïøxý¢ ½ï»âRrÿ ù˜ÿïRïñ„ÿý ¿øŒý ñKÿý‚ï 

• ¡ñxý Vø¢ý @ñrÿýñ¢ýMÿ ûŒýñ«ý³â @æwïÇ ûø¡ïR-û ñŒý~ïçÿø¥ð ‚ð wïøKÿý rÿøŒý ‰Zóu A¢I Qï¢ï‰ x«ïŸ ù™ ïÁ ñ‚ýøŒý ñKÿý‚ï< 

 
¥Oÿâ Kÿéÿ‚ 
 

DMÿ @ñrÿýñ¢ýMÿ KÿOÿñiý ñŒýø«ý°˜ÿïøŒý ñ‚ýñæ™ýrÿ ¿ørÿý ¿øŒý;  ñKÿýè ù¸ýñiý Œærÿ™ ï‚ ùKÿï‚ KÿOÿ ¿ø¥ýI \ÿ¥øŒý ¡ñxý rÿð ‰Zóu¸Éˆ ŒâñMÿý¢ _ø‚âýB 
ñŒýø«ý°˜ÿïøŒý ŒâŒ¿ï¢ Kÿ¢ð ¿Ÿ< 
 

ñlÿý̧ þGŒ¥ø™ ý̃  ñ¢ýñ¥ý‹ÿ ù‰ýørÿý ¿ø¥ý GKÿñiý x¢Qïøºÿý¢ ‹ÿæ™  ‰õ¢o Kÿ¢ørÿý ¿øŒý<  GKÿñiý ‹ÿæ™  ‰ïŒï¢ _ø‚âý @‚óR¿ Kÿø¢ý GQ‚B KÿïØ™ ï¢ 
¸ïñæ˜ÿýø¸ý¸-G¢ ¸ïøwý ù¡ïRïø¡ïR Kÿéÿ‚< 
 
 
 

¿ïDñ_ý$/KÿïDñ¦ ý¥ i÷Iþ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ñKÿý? 
 
 

Œï¸»ï‚¸$Gÿï„ÿ ŒâŸ ñ™ ýiïørÿý ¸ï¿ï¡â Kÿ¢ï¢ _ø‚âý ùKÿï‚ ŒâñMÿý¢ @Œ»ð/AŸ-ŒâŸ-¸eÿŸ ¡ï\ÿïB ¸ïø‰ýøOÿý ù¡ý ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ªxï‚ Kÿ¢ð ¿Ÿ rÿð 
¿øZý ¿ïDñ_ý$ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi<  B¿ïøKÿý ù¢ý̃ þ ñ¢ýøŒýBi @wŒð ù¢ý̃ þ G¥ïøŸý¦ýI Œ¥ð ¿øŸý wïøKÿý< 
 
KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýiI ùKÿï‚ ŒâñMÿý¢ @Œ»ð/AŸ-ŒâŸ-¸eÿŸ ñŒý\ÿï¢ ¸ïø‰ýøOÿý ªxï‚ Kÿ¢ð ¿Ÿ GŒ$ KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ŒïŒx ‰Ÿ¸ð 
‰ñ¢ýø«ïø~ý¢ ùOÿýøvý ¸¿ïŸrÿð Kÿ¢ï¢ _ø‚âý B¿ð ùxýŸð ¿øŸý wïøKÿý<  @‚÷ ‚â ñlÿý̧ þÿKÿïD˜çÿø¥ð xïñŒý Kÿ¢ï¢ _ø‚âý A‰ñ‚ý ù¡ïRâ ñŒýøŒýñ\ÿýrÿ ¿IŸð 
¸øqýI @ñrÿýñ¢ýMÿ ñ¿ýø¸ýøŒý B¿ð A‰‚ïøKÿý ùxýŸð ¿ørÿý ‰ïø¢ý< 
 
A‰‚ï¢ ŒâñMÿýRrÿ @Œ»ï¢ D‰¢ ñ‚ýæ˜ÿ¢ Kÿø¢ý, GB  D˜ÿŸ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýøiý¢ ùOÿýøvý A‰ñ‚ý ¿Ÿørÿð 100% ‰æ¡„ÿ ¸ï¿ï¡â ù‰ýørÿý ‰ïø¢ý‚< 
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rÿï^ïÁïI, Aø¢ýKÿ ~¢ø‚ý¢ KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ¢øŸýø^ý ù¡ýñiýøKÿý ù¸ýøKÿýpÿ GlÿïÆ  ñ¢ýøŒýBi (2AR) Œ¥ð ¿øŸý wïøKÿý GŒ$ B¿ïI ªxï‚ 
Kÿ¢ð ¿ørÿý ‰ïø¢ý<  ¡ñxý A‰‚ï¢ D‰ïæ_‚ QóŒ ùŒýñ«ý ¿Ÿ GŒ$ ¡ñxý A‰‚ï¢ Vø¢ý ñ‚ý# D‰ïæ_‚Kÿï¢ò Aø¢ýKÿ_‚ ªïŠŒŸ¹ÿ ŒâñMÿý wïøKÿý‚ (ñ¡ýñ‚ý 
A‰‚ï¢ ‰ïæi‚ï¢ @æwïÇ ¸ïwò ‚‚), rÿøŒý ¿Ÿørÿð A‰ñ‚ý ù¸ýøKÿýpÿ GlÿïÆ  ñ¢ýøŒýBi ‰ïŒï¢ _ø‚âý ù¡ïRâ ñŒýøŒýñ\ÿýrÿ ¿ørÿý ‰ïø¢ý‚<  
ñ|ýrÿòŸ ªïŠŒŸ¹ÿ ŒâñMÿ¢ÿý _ø‚âý ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi A‰‚ï¢ ¸æŒø™ ïi ñŒýø¥ý¢ 25% ‰æ¡„ÿ ¸òñ™ýrÿ<  ¡Q‚ A‰ñ‚ý x¢Qïºÿ Kÿ¢øŒý‚ rÿQ‚ A™ ¢ð 
½ï˜ÿïñŒýKÿ ªñGÿýŸïŸ A‰‚ï¢ _ø‚âý D˜ÿŸ ªKÿï¢ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ¡ï\ÿïB Kÿø¢ý ùxýQøŒð;  rÿwïñ‰ý, A‰ñ‚ý BøZý Kÿ¢ø¥ý ëÿ~ó™ ïv ù¸ýøKÿýpÿ GlÿïÆ  
ñ¢ýøŒýBi (2AR)-G¢ _ø‚âý x¢Qïºÿ Kÿ¢ørÿý ‰ïø¢ý‚< 
 

Kÿï¢ð xïñŒý Kÿ¢ørÿý ‰ï¢øŒý‚? 
 

¿ïDñ_ý$ ŒâŸ, KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ @wŒð D˜ÿŸñiý ‰ñ¢ýø«ïø~ý¢ _ø‚âý GKÿKÿ˜ÿïøŒý @wŒð ù¡üw˜ÿïøŒý xïŸò Gêÿ‰ ù¡ý ùKÿï‚ ŒâñMÿý<  G¢ @„ÿæ˜óÿMÿ ¡ï¢ð 
¿ørÿý ‰ïø¢ý‚ rÿï¢ð ¿øZý‚& R÷¿½ï™ ò, KÿïDñ¦ýø¥ý¢ ˜ÿïÁïñiýŸð, ¿ïDñ_ý$ Gø¸ïñ¸ýøŸý«ø‚ý¢ ˜ÿïÁïñiýŸð, ñ‚ý_½ Vø¢ý¢ ™ ïñ¥ýKÿ, D‰-˜ÿïÁïñiýŸð 
(¸ïŒ-ùiý‚÷ ˜), ¥_ï¢ (‰Ÿ¸ð ñxýøŸý ñ¡ýñ‚ý @ø‚âý¢ ŒïñÁýørÿý wïøKÿý‚) GŒ$ ñ|ýrÿòŸ ªïŠŒŸ¹ÿ ŒâñMÿý< (¡ïøxý¢ Kÿwð DøË ýQ Kÿ¢ð ¿ø¥ð rÿïøxý¢ 
¸Kÿø¥ýB ù¡ý D˜ÿŸ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi xïñŒý Kÿ¢ørÿý ‰ï¢øŒý‚ G™ ‚ ùKÿï‚ Kÿwð ù‚ýB) 
 
Añ™ ý ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ‰ïŒï¢ _ø‚âý ù¡ïRâ ñKÿý‚ð rÿð ñKÿý Kÿø¢ý _ï‚øŒð?  GŒ$ Añ™ ý ñKÿý˜ÿïøŒý xïñŒý Kÿ¢øŒð? 
 

G rÿwâïŒ¥ò¢ ù«ýø°ý¢ ñxýøKÿý rÿïñ¥ýKÿï˜óÿMÿ ñkýKÿï‚ð I ùiýñ¥ýø‹ÿï‚ ‚"ÿ¢çÿø¥ïørÿý ù¡ïRïø¡ïR Kÿ¢ï¢ ™ ï~âø™ý A‰ñ‚ý GKÿñi ‚™ ó‚ïý ñ¿ý¸ïŒ ¸"ÿñ¥ýrÿ 
‰óñºÿýKÿï¸¿ A¢I D‰øxý« GŒ$ x¢Qïøºÿý¢ ‹ÿæ™  ù‰ýørÿý ‰ïø¢ý‚< 
 
Añ™ ý D˜ÿŸ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi xïñŒ (ùHÿýB™ )ý Kÿ¢ørÿý \ÿïB;  A™ ïøKÿý ñKÿý ú ’ùið ‰÷wKÿ ‰÷wKÿ ‹ÿæ™  ‰õ¢o Kÿ¢ørÿý ¿øŒý? 
 

‚ð<  GKÿñiý ‹ÿæ™ B D˜ÿŸñiý¢ ùOÿýøvý ªø¡ï_â<  ù¸ýøKÿýpÿ GlÿïÆ  ñ¢ýøŒýBi xïñŒý Kÿ¢ï¢ _ø‚âýI A‰ñ‚ý GKÿB ‹ÿæ™  ŒâŒ¿ï¢ Kÿ¢ørÿý ‰ïø¢ý‚< 
 
Añ™ ý x¢Qïºÿ Kÿ¢ï¢ ‰¢ KÿQ‚ ùwýøKÿý rÿï¢ ñ¿ýø¸Œ ëÿéÿ ¿øŒý?  GŒ$ Kÿrÿñxý‚ ‰æ¡„ÿ ù¸ýñiý »ïŸò ¿øŒý? 
 

@ñ~ýKÿï$« ùOÿýøvý A‰‚ï¢ ‹ÿæ™ ñiý A™ ïøxý¢ ¿ïørÿý Gø¸ý ù‰ù ï̂¢ ‰¢Œærÿò ù¸ï™ Œï¢ ùwýøKÿý A‰‚ï¢ xïñŒý¢ ñ¿ýø¸ýŒ ëÿéÿ ¿øŒý<  rÿwïñ‰ý, ñKÿý^ó 
ñKÿý^ó ùOÿýv ¢øŸýø^ý ù¡ýQïø‚ý xïñŒý¢ ™̧ øŸý¢ ñ¿ýø¸ýŒ G¢ AøRýI ëÿéÿ ¿ørÿý ‰ïø¢<  A‰ñ‚ý ¸øæŒïÅ\ÿ 13 ¸Šï¿ ‰æ¡„ÿ xïñŒý¢ ARï™  x¢Qïºÿ 
xïñQý¥ Kÿ¢ørÿý ‰ï¢øŒý‚, ¡ñxý A‰ñ‚ý ™ ø‚ý Kÿø¢ý‚ ù¡ý @xõ¢ ˜ÿñŒý°âørÿý A‰‚ï¢ @Œ»ïŸ ‰ñ¢ýŒærÿ‚ Viï¢ ‹ÿø¥ý A‰ñ‚ý ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ‰ïŒï¢ _ø‚âý 
ù¡ïRâ Œø¥ý ñŒýøŒýñ\ÿýrÿ ¿øŒý‚<  A‰ñ‚ý G ~¢ø‚ý¢ ‰ñ¢ýñ»ýñrÿý¢ Kÿwð ù˜ÿýøŒý ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi xïñŒý (ùHÿýB™ ) Kÿ¢ø^ý‚ ñKÿý‚ð, @‚óR¿ Kÿø¢ý A‰‚ï¢ ‹ÿøæ™ý 
ù¸ý BñZýrÿ ñxý‚<  G _ïrÿòŸ GKÿñiý Dxï¿¢o ¿øZý& ñ‚ýKÿi ˜ÿñŒý°âørÿý A‰ñ‚ý @Œ¸¢ R¿o Kÿ¢ørÿ ¡ïøZý‚ - A‰‚ï¢ @Œ»ïŸ Gêÿ‰ ùKÿï‚ 
‰ñ¢ýŒærÿ‚< 
 
GKÿŒï¢ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ùxýŸð ¿ø¥ý ù¸ýñiý ¸øæŒïÅ\ÿ 60 ¸Šï¿ ‰æ¡„ÿ \ÿ¥ørÿý ‰ïø¢ý;  A‰‚ï¢ ùHÿýBø™ ý¢ ½ï˜ÿïñŒýKÿ ù™ ýŸïx ¸ï~ï¢orÿ 52 ¸Šïø¿ý¢ 
_ø‚âý ¿øŒý, rÿwïñ‰ý, A‰‚ï¢ ùHÿýBø™ ý¢ ªK÷ÿñrÿý¢ D‰¢ ñ‚ýæ˜ÿ¢ Kÿø¢ý B¿ð DøË ýQø¡ïRâ˜ÿïøŒý Kÿ™  ̧™ øŸý¢ _ø‚âIý ¿ørÿý ‰ïø¢ý<  
 
†ÿrÿ A‰‚ï¢ ùHÿýB™  ‹ÿæ™ ñiý ù‹ÿý¢rÿ ‰ïñkýøŸý ñxý‚;  x¢Qïºÿñiý ‰õ¢o Kÿ¢ï¢ _ø‚âý ªøŸï_‚òŸ ¡ïŒrÿòŸ rÿwâïŒ¥ò/ª™ ïo D‰ñ»ýrÿ ™̧ øŸý ¿ïørÿý¢ 
Kÿïø^ý ù‚ýB Œø¥ý Œø¸ý wïKÿøŒý‚ ‚ð;  ù¡ý ª™ ïoïñxý x¢Qïøºÿý¢ ¸ïøwý ñxýørÿý ‰ï¢øŒý‚ ‚ð, ù¸ý’çÿø¥ð ‰ø¢ý ñxýø¥ýI \ÿ¥øŒý< 
 

A™ ï¢ xïñŒý¢ (ùHÿýB™ ) ª™ ïo ñ¿ýø¸ýøŒý x¢Qïøºÿý¢ ¸ïøwý ñKÿý ñKÿý KÿïR_‰v A™ ïøKÿý _™ ð ñxýørÿý ¿øŒý? 
 

¸¢Kÿïñ¢ý ñŒýñ~ý™ ï¥ïŸ ¸ïÀñrÿýKÿ ¸ïñ~ýrÿ ‰ñ¢ýŒærÿ‚ ™̧ õø¿ý¢ @~òø‚ý, AøŒýx‚Kÿï¢ò¢ð rÿïøxý¢ I x¢Qïøºÿý DøË ýñQýrÿ rÿïøxý¢ ‰ñ¢ýŒïø¢ý¢ ŒïñKÿý ¸x¸âøxý¢ 
AŸ/¸eÿøŸý¢ ª™ ïoïñxý ªxï‚ Kÿ¢ï¸¿ rÿï¢ð rÿïøxý¢ I rÿïøxý¢ _òŒ‚-¸ïwòøxý¢ ‰ñ¢ý\ÿŸ GŒ$ ‚÷ «‚ï¥ B¦õø¢ý¦ ‚"ÿø¢ý¢ ª™ ïoïñxý ùxýŸï¢ ñŒý°Ÿñiý GQ‚ 
ùwýøKÿý AŒ«âKÿòŸ< 
 
ñ‚ýøœïMÿ rÿïñ¥ýKÿð ùwýøKÿý ‰ñ¢ý\ÿøŸý¢ ú ’ñiý ª™ ïo ù‰ý« Kÿ¢ð AŒ«âKÿ& 
 
• Œ÷ $Kÿ ù³ýBiþø™ ý  ̃(Rrÿ 4 ¸Šïø¿ý¢ rÿïñ¢ýQ ¸"ÿñ¥ýrÿ) 
• ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ù‰ýø™ ý þ̃ ŒB (A™ ¢ð \ÿïB ù¡ý A‰ñ‚ý G’çÿø¥ïý lÿïKÿø¡ïøRý ‚ð ‰ïñkýøŸý @‚â˜ÿïøŒý A™ ïøxý¢ý Kÿïø ý̂ ñxý‚) 
• Œïæw (_¥ ) ¸ïñæiýñ‹ÿýøKÿýi/‰õæoïZ @wŒð ¸$ñOÿýŠ 
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•   GB\þÿ,G™ þ Œïñ¿ý‚òçÿø¥ïørÿý \ÿïKÿñ¢ý¸$Gÿï„ÿ ¸ïñæiýñ‹ÿýøKÿýi 

• ™ ïøæ\ÿý  ̃‚÷ ñ̃ ÿýørÿý \ÿïKÿñ¢ý¸$Gÿï„ÿ ¸ïñæiýñ‹ÿýøKÿýi 

• rÿï¥ïKÿ @wŒð ñŒýøŸý @ñ¸ýzÿ/@Kÿïæ¡Kÿ¢ ùVïñ°ýrÿ ¿Œï¢ KÿïR_‰v 

• iÿïBñ˜ÿý$ ¥ïBø¸ý¦ 

• ù¿ï™ þ @ñ‹ÿýø¸ý¢ ³÷ pÿïælÿ GKþÿø‚ïø¥ý_þø™ ý  ̃ù¥ýiï¢ @æwïÇ ª\ÿñ¥ýrÿ ½òK÷ÿñrÿ‰v (G¸þ,G,G¥þ 1 @wŒð 2) 

• B,ñ ý̧(BDø¢ï‰òŸï‚ Kÿñ™ ýDñ‚ýñiý)/B,B,G Kÿær÷ÿKÿ ªxï‚K÷ÿrÿ ‰ñ¢ý\ÿŸ‰v 

• ¸ñ¥ýñ¸ýi¢/ù¸ï«ï¥ IŸïæKÿï¢/ ªøŒý«‚ @ñ‹ÿý¸ï¢/B‚þ¥÷ p ù¢ýø˜ÿýñ‚ýD¢ ñ\ÿýñký 

• ¥ïB‹ÿ G¸õø¢ý¦ (_òŒ‚ ñŒý™ ð)/B¦ õø¢ý¦ ‰ñ¥ýñ¸ý 

• ñ‚ýKÿï¿‚ï™ ð (ù™ ýø¢ý_þ ¸ïñæiýñ‹ÿýøKÿýi) 

• ÿ‚÷ «‚ï¥ B¦ õø¢ý¦ ‚"ÿø¢ý¢ Kÿïælÿ 

• ‰ï¸ø‰ïæi (\ÿñ¥ýrÿ I ûŒý~) 

• BD,ùKÿý ù¢ýñ¸ýølÿý¦ þ ‰ïñæ™ýi (BD,ùKÿý-ùrÿý Œ¸Œïø¸ý¢ @‚ó™ ñrÿý‰v) 

• BDñiýñ¥ýñiý @æwïÇ R÷ ¸, ñŒýxóâÇ, ‰ïñ‚ý Brÿ÷ ñxý¢ ñŒý¥ (Rrÿ ñKÿýñºÿýørÿý AøŒýx‚Kÿï¢ò¢ ‚ïø™ ý ‰ñ¢ýø«ïñ~ýrÿ) 

• Œærÿ™ ï‚ \ÿïKÿñ¢ýxïrÿï¢ Kÿï^ ùwýøKÿý ùŒýrÿø‚ý¢ ¢ñ¸ýx (IøŸý_þ ñÝ ý‰þ) 
 

G rÿïñ¥ýKÿïñiý ùxýøQý ª™ ïoïñxý¢ KÿïR_‰v ùxýQïø‚ð ¡rÿióKóÿ Kÿñký‚ Œø¥ý ™ ø‚ý Kÿ¢ø^ý‚ A¸ø¥ý rÿð rÿrÿióKóÿ Kÿñký‚ ùKÿï‚ Kÿï_ ‚Ÿ;  ùKÿý‚‚ð, 
AŸ/¸eÿøŸý¢ ª™ ïo½êÿ‰ D‰ø¢ïMÿ KÿïR_çÿø¥ï¢ KÿøŸýKÿñiý ¿Ÿørÿð Børÿï™ ø~âý A‰ñ‚ý ñxýøŸý wïKÿøŒý‚< 
AŸ/¸eÿøŸý¢ ª™ ïo ñ¿ýø¸ýøŒý A‰‚ïøKÿý ¸Kÿ¥ ~¢ø‚ý¢ AŸ I ¸eÿøŸý¢ ª™ ïoïñxý ù‰ý« Kÿ¢ørÿý ¿øŒý<  (ù¡ý™ ‚& ñŒýRrÿ 5 ¸Šï¿ ñKÿý$Œð 2 
™ ïø ý̧¢ ùŒýrÿø‚ý¢ ¢ñ¸ýx, ñlÿýG¸þG¸þ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ŒB/ñ\ÿýñký, Kÿïø¢ý˜ (\ÿñ¥ýrÿ) GKÿïDø˜ ý¢ ù³ýBiþø™ ý̃ , BDñ‚ýi hïØ  Brÿ÷ ñxý)< 
 
A™ ï¢ ¸eÿŸ ñKÿý̃ ÿïøŒý A™ ï¢ ùHÿýBø™ ý¢ D‰¢ ª˜ÿïŒ ù‹ÿýø¥ý? 
 

A‰‚ï¢ I A‰‚ï¢ ¸Zò ú ’_ø‚ý¢ñiý GKÿøv ñ™ ýñ¥ýøŸý ¸æŒø™ ïi £16,000’00 ‰æ¡„ÿ ¸eÿŸ A‰‚ï¢ wïKÿørÿý ‰ï¢øŒ;  rÿwïñ‰ý, 
£3,000’00-G¢ D‰ø¢ý GŒ$ ¡ïøxý¢ ŒŸ¸ 60+ r#ÿïøxý¢ ùOÿýøvý £6,000’00-G¢ ùŒýñ«ý ¸eÿŸ wïKÿø¥ý rÿð A‰ñ‚ý ñKÿý ‰ñ¢ý™ ïo 
¿ïDñ_ý$/KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ‰ïŒï¢ _ø‚âý ù¡ïRâ ñŒýøŒýñ\ÿýrÿ ¿øŒý‚ rÿï¢ D‰¢ ª̃ ÿïŒ ù‹ÿý¥øŒý< 
 
¸eÿøŸý¢ @„ÿæ̃ óÿMÿ ùOÿývçÿø¥ð ¿øZý& Kÿïø¢ý̃  GKÿïD˜, @‚â Œ÷ $Kÿ/ñŒýñ¨ÿý$ ù¸ï¸ïBñiý/ù‰ïØ  @ñ‹ÿýø¸ý¢ GKÿïD˜, BDñ‚ýi hïØ , AB¸ð 
(ISA) ‰õøæŒý ù¡ýñiý ù‰ý‰¸þ (Pep’s) ‚ïø™ ý ‰ñ¢ýñ\ÿýrÿ ñ ý̂¥, ‚÷ «‚ï¥ ù¸ýBñ˜ÿý$¸ ¸ïñæiýñ‹ÿýøKÿýi, ù«ýŸï¢, ñªýñ™ýŸï™  Œpÿ GŒ$ ¸Éñsÿý/_ñ™ ý_™ ð< 
 

Añ™ ý Œærÿ™ ïø‚ý ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi R¿òrÿð GŒ$ A™ ï¢ @Œ»ïŸ ‰ñ¢ýŒærÿ‚ Vøiýø^ý - G™ rÿïŒ»ïŸ A™ ï¢ Kÿ¢oòŸ ñKÿý? 
 

¡ñxý A‰‚ï¢ @Œ»ïŸ ùKÿï‚ ‰ñ¢ýŒærÿ‚ Vøiýý, rÿøŒý ‰ñ¢ýŒærÿ‚ Viï¢ GKÿ ™ ïø ý̧¢ ™ ø~âý A‰ñ‚ý rÿð ñ¥ýñQýrÿ˜ÿïøŒý @Œ«âB A™ ïøKÿý _ï‚ïørÿý ¿øŒý;  
@‚âwïŸ, A‰ñ‚ý ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ¿ï¢ïørÿý ‰ïø¢ý‚< 
 
ñ‚ýø\ÿý rÿïñ¥ýKÿï˜óÿMÿ ñkýKÿï‚ïçÿø¥ï¢ GKÿñiýørÿý A‰‚ïøKÿý A¸ørÿý ¿øŒý @wŒð ñŒýKÿ©˜ÿïøŒý, ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ù‰ýøŸýø^ý‚ Œø¥ý A‰‚ï¢ ñ‚ýKÿi ù¡ý ñ\ÿýñkñiý 
‰ïkïø‚ð ¿øŸýñ^ý¥ ù¸ýñiý¢ ¸ïøw ùxýŸð ¿¥óx ¢øWÿý¢ “ù\ÿýBøgý¸þ @Œþ ¸ï¢Kÿï™ þ̧ þøiýø¦ý¸þ ‹ÿæ™ ” @æwïÇ @Œ»ïŸ ‰ñ¢ýŒærÿ‚ Viø¥ý ù¡ý ‹ÿæ™ ñiý¢ ™ ï~âø™ ý 
rÿð _ï‚ïørÿý ¿Ÿ ù¸ýñiý ‰õ¢o Kÿéÿ‚< 
 
ù¡ýø¿ýróÿ ¿ïDñ_ý$/KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi AŸ-ŒâŸ-¸eÿŸ ñŒý\ÿï¢ ¸ïø‰ýøOÿý ªxï‚ Kÿ¢ð ¿Ÿ, ù¸ýø¿ýróÿ  ñ‚ýŸø™ ý¢ @ñrÿýñ¢ýMÿ @wŒð Kÿ™  
ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ªxï‚ ¿Œï¢ Vi‚ð ¡ïørÿý ‚ð Vøi ù¸ý’_ø‚âý ¡rÿ «òW ¸›ÿŒ A‰‚ï¢ @Œ»ï¢ ‰ñ¢ýŒærÿ‚ ¸ ÉøæKÿý _ï‚ïø‚ï¢ ñŒý°Ÿñiý çÿéÿu‰õæo< ý   
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@Œ»ï¢ ‰ñ¢ýŒærÿ‚ A‰‚ï¢ ‰ñ¢ýŒïø¢ý¢ ù¡ý ùKÿï‚ ¸xø¸âý¢ ¸ïøwý ¸ Éñ æKÿýrÿ ¿ørÿý ‰ïø¢ý; ñKÿý^ó Dxï¿¢o ñ‚ýø#ý róÿø¥ý ~¢ð ¿ø¥ï& 
 

• ¡ñxý A‰ñ‚ý A‰‚ï¢ ñkýKÿï‚ð ‰ñ¢ýŒærÿ‚ Kÿø¢ý‚ 
• ¡ñxý A‰‚ï¢ ˜ÿïÁð ‰ñ¢ýŒñærÿýrÿ ¿Ÿ (ëÿ~ó™ ïv ŒâñMÿýRr ˜ÿïÁïñiýŸïRo) 
• ¡ñxý A‰ñ‚ý ñKÿý$Œð A‰‚ï¢ ¸Zò ¿ï¸‰ïrÿïø¥ý ˜ÿñærÿý ¿‚ 
• ¡ñxý A‰‚ï¢ @wŒð A‰‚ï¢ ¸Zò¢ AŸ @wŒð ¸eÿŸ Œ÷ñzÿý ‰ïŸ @wŒð Kÿø™ ý ¡ïŸ, ñ‚ýø#ïMÿñiý̧ ¿& 
• ¡ñxý B‚þÿKÿï™  ̧ ïø‰ïæi/_Œþñ¸ýKÿïæ¸ G¥ïIøŸý¦ Œ‡ÿ ¿øŸý ¡ïŸ (~ø¢ý ñ‚ýøŒý‚ ‚ð ù¡ý, ñlÿýG¸þG¸þ ñ‚ýø_ý ùwýøKÿýB G Œ÷ ‰ïø¢ý   

A™ ïøxý¢øKÿý _ï‚ïøŒý) 
ÿ  

{ Kÿï_ ëÿéÿÿ Kÿ¢ø^ý‚ @wŒð ñ‚ýøŸïRxïrÿð ‰ñ¢ýŒærÿ‚ Kÿ¢ø^ý‚ 
{ ¡ñxý A‰‚ï¢ ù³ýBi ùŒýñ‚ýñ‹ÿýøiý¢ (¸¢Kÿïñ¢ý ˜ÿïrÿð) ‰ñ¢ý™ ïo @wŒð ~¢ø‚ý ‰ñ¢ýŒærÿ‚ Vøiý 
{ ¡ñxý ùŒýrÿ‚ ŒïøÁý ñKÿý$Œð Kÿø™ ý 
{ ¡ñxý ùKÿï‚ ŒâñMÿýRrÿ ù‰ý‚«‚ ŒïøÁý 
{ ¡ñxý IŸïñæKÿý$ ‹ÿ÷ ñ™ýñ¥ý_þ i÷ Iþ ùGÿýñlÿýiþ ŒïøÁý ñKÿý$Œð Kÿø™ ý 

 

• ñ‚ýø#ïMÿ ŒâñMÿýRo¸¿, ‰ñ¢ýŒærÿ‚çÿø¥ð A‰‚ï¢ ¸ïøwý Œ¸Œï¸Kÿï¢ò ¡ïøxý¢ D‰¢ ª̃ ÿïŒ ù‹ÿý¥øŒý&  
 

{ ¡ñxý ùKÿýD A‰‚ï¢ ¸ïøwý Œ¸Œïø¸ý¢ _ø‚âý Aø¸ý‚ @wŒð ¡ñxý ùKÿýD A‰‚ï¢ ‰ñ¢ýŒï¢ ùwýøKÿý \ÿø¥ý ¡ï‚ 
{ A‰‚ï¢ ¸ïøwý Œ¸Œï¸Kÿï¢ò Kÿïø¢ð ¡ñxý AŸ @wŒð @Œ»ï¢ ‰ñ¢ýŒærÿ‚ Vøiý (ù¡ý™ ‚& ñrÿýñ‚ý Kÿï_ ëÿéÿ Kÿø¢ýø^ý‚ @wŒð 

rÿï¢ B‚þÿKÿï™  ̧ ïø‰ïæi/_Œþñ¸ýKÿïæ¸ G¥ïIøŸý¦ Œ‡ÿ ¿øŸý ùRýø ý̂)  
{ ¡ñxý A‰ñ‚ý Kÿïø¢ð _ø‚âý \ÿïB¨ÿ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ù‚ýŸð Œ‡ÿ Kÿø¢ý ùxý‚ 

ý 

 
D‰ø¢ý¢ rÿïñ¥ýKÿïñiý Œ÷ ‰Kÿ ‚Ÿ GŒ$ ù¡ý ùKÿï‚ ‰ñ¢ýŒærÿ‚ ù¡ýñiý ùŒýñ‚ýñ‹ÿýøiý¢ ‰ñ¢ý™ ïo ñKÿý$Œð ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ‰ïŒï¢ ù¡ïRârÿï¢ D‰¢ ª̃ ÿïŒ ù‹ÿý¥ørÿý 
‰ïø¢ Œø¥ý ¡ñxý A‰ñ‚ý ™ ø‚ý Kÿø¢ý‚, rÿøŒý G ‰÷´ï¢ ñ‚ýø\ ý ùxýŸð ¡wï¡w @ñ‹ÿý¸ ùwýøKÿý ù¸ýñiý ¸ ÉøæKÿý ñŒýºÿïñ¢ýr ù_ýø‚ý ñ‚ý‚< 
 
¸¥þø‹ÿïælÿ lÿïBø¢ýøBý¢ ¸ïøwý ñKÿý˜ÿïøŒý ù¡ïRïø¡ïR Kÿ¢ørÿý ¿øŒý? 
 
 

ù¢ý¿ïB (GøÃ_ý™þ«‚) GŒ$ ^ïÁ (ñlÿý¸þÿKÿïD˜) ¸ ÉñæKÿýrÿ rÿwâïŒ¥ò GŒ$ KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ¸ Éñ æKÿýrÿ @‚÷ ‚â ñKÿý̂ ó _ï‚ï¢ _ø‚âý @‚óR¿ Kÿø¢ý 
Kÿï³™ ï¢ Kÿ ï̃B ù ý̧ ï̃ø¢ý  0161 909 6502 ‚"ÿø¢ý ùiýñ¥ýø‹ÿïø‚ý ù¡ïRïø¡ïR Kÿéÿ‚< 
 
ŒâñMÿýRrÿ˜ÿïøŒý ˜ÿïÁïK÷ÿrÿ/™ ïñ¥ýKÿ ñ¿ýø¸ýøŒ Œ¸Œï¸ï~ò‚ Vø¢ý¢ ùOÿýøvý ¿ïDñ_ý$/KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ¸ ÉøæKÿý rÿwâïŒ¥ò¢ _ø‚âý @‚óR¿ 
Kÿø¢ Kÿï³™ ï¢ Kÿ ï̃B ù¸ý ï̃ø¢ ý  0161 909 6504 ‚"ÿø¢ý ùiýñ¥ýø‹ÿïø‚ý ù¡ïRïø¡ïR Kÿéÿ‚< 
ý  
»ï‚òŸ Kÿær÷ÿ‰øOÿý¢ (ù¥ïKÿï¥ @øwïñ¢ýñiý) ™ ïñ¥ýKÿï‚ï~ò‚ Vø¢ý¢ ùOÿýøvý ¿ïDñ_ý$/KÿïDñ¦ý¥ i÷ Iþ ùŒýñ‚ýñ‹ÿýi ¸ ÉøæKÿý rÿwâïŒ¥ò¢ _ø‚âý @‚óR¿ 
Kÿø¢ Kÿï³™ ï¢ Kÿ ï̃B ù¸ý ï̃ø¢ý  0161 909 6506 ‚"ÿø¢ý ùiýñ¥ýø‹ÿïø‚ý ù¡ïRïø¡ïR Kÿéÿ‚< 
 
¸¥þø‹ÿïælÿ lÿïBø¢ýøB ý Œærÿ™ ïø‚ý GKÿñiý @‚óŒïx ù¸ýŒð \ÿï¥ó ¢øŸýø^ý, ¸ï¿ï¡â ù‰ýørÿý GŒ$ ñŒýºÿïñ¢ýrÿ _ï‚ï¢ _ø‚âý @‚óR¿ Kÿø¢ý D‰ø¢ý ùxýŸð 
‚"ÿ¢çÿø¥ï¢ ù¡ý ùKÿï‚ñiýørÿý ù¡ïRïø¡ïR Kÿéÿ‚< 
 

ñ‚ýø\ÿý¢ ñkýKÿï‚ïŸ ½Ÿ$ \ÿø¥ý A¸ør ‰ïø¢ý‚& 
 

Salford Direct, Customer Services, Salford Civic Centre, Chorley Road, Swinton 
 

B-ù™ ýBø¥ý ù¡ïRïø¡ïøRý¢ ñkýKÿï‚ï&               Revenues@Salford.gov.uk   
 

ñ\ÿýñký¢ ™ ï¢‹ÿørÿý ù¡ïRïø¡ïøRý¢ ñkýKÿï‚ð&  
Salford Direct, Salford Civic Centre, Chorley Road, Swinton, M27 5AW 
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