
1

+…‡UÔ…‡ HÌ…AŒ{ª…±… `‡ÚGª… H‡Ì¥…“ ≠˜“l…‡ ß…≠˜¥……‡

l…©…‡ ¥…≥l…≠˜ ( eÙªHÌ…A{`Ú) ©…… ‡̀Ú ´……‡N´…l…… y…≠˜…¥……‡ UÔ…‡?

~…⁄≠˜… HÌ…AŒ{ª…±… ‡̀ÚGª…©……≈ •…‡ ¥´…ŒGl…+…‡ +‡HÌ W ©…HÌ…{…©……≈ ≠˜æ‡̇ UÔ‡ l…‡¥…÷ ©……{…“ ±…‡¥……©……≈ +…¥…‡ UÔ‡.

X‡ ©…HÌ…{…©……≈ •…‡ HÌ≠˜l…… ¥…y…÷ ¥´…ŒGl…+…‡ ≠˜æ‡̇l…“ æ˙…‡́ … l……‡ l…‡ ©…HÌ…{…{…÷≈ •…“±… ¥…y…∂…‡ {…æ˙”.

X‡ l…©…‡ l…©……≠˜… ©…HÌ…{…©……≈ ≠˜æ‡̇l…“ ~…÷Ll…¥…´…{…“ +‡HÌ±…“ ¥´…ŒGl… æ˙…‡¥… l……‡ l…©……≠˜… •…“±…©……≈ 25%{……‡ P…`Ú…eÙ…‡
o…< ∂…H‡Ì UÔ‡.

X‡ ©…HÌ…{… L……±…“ æ˙…‡́ … l……‡ l…©……≠˜… •…“±…©……≈ 50%{……‡ P…`Ú…eÙ…‡ o…< ∂…H‡Ì UÔ‡.

¥…≥l…≠˜ ±……N…÷ ~…e‡Ù UÔ‡ H‡Ì {…æ˙” l…‡ {…IÌ“ HÌ≠˜l…“ ¥…L…l…‡ H‡Ì`Ú±…“HÌ ¥´…ŒGl…+…‡{…“ N…i…l…≠˜“ {…o…“ HÌ≠˜¥……©……≈
+…¥…l…“, +‡¥…“ ∂…≠˜l…‡ H‡Ì l…‡+…‡ +©…÷HÌ ∂…≠˜l……‡ ~…⁄≠˜“ HÌ≠˜l…… æ˙…‡́ ….

+… ∂…≠˜l……‡ {…“S…‡ °…©……i…‡ UÔ‡ :

• 18 ¥…∫…«o…“ {…“S…‡{…“ B©…≠˜{…… •……≥HÌ…‡
• 18 ¥…∫…«o…“ A~…≠˜{…“ B©…≠˜{…“ ¥´…ŒGl…+…‡ H‡Ì W‡{…‡ ©…… ‡̀Ú æ˙W÷ ~…i… S……<±eÙ •…‡ {… £Ì`Ú S…÷HÌ¥…¥……©……≈

+…¥…l…÷ æ˙…‡́ …
• 18 +{…‡ 19 ¥…∫…«{…“ B©…≠˜{…“ ¥´…ŒGl…+…‡ H‡Ì W‡+…‡ 30 +‡ °…±… ~…UÔ“ ªH÷Ì±… UÔ…‡eÙ¥……{…… æ˙…‡́ … +{…‡

l…‡+…‡{…“ l…‡W ¥…∫…«{…“ 1±…“ {…¥…‡©•…≠˜ ª…÷y…“ HÌ…AŒ{ª…±… ‡̀ÚGª… ©…… ‡̀Ú N…i…l…≠˜“ {…æ˙” HÌ≠˜¥……©……≈ +…¥…‡.
• ª…L…l… ©……{… ª…HÌ +K…©…l…… y…≠˜…¥…l…“ ¥´…ŒGl…+…‡
• +‡°…‡{`Ú“ª…“ª…
• ´…÷o… ƒ̀‡ÚÀ{…N… ƒ̀‡Ú{…“]Ò
• H‡Ì≠˜ ¥…H«Ìª…«
• H‡Ì≠˜ª…«
• ASS… HÌK……{…“ q‡̂L…ß……≥ ~…⁄≠˜“ ~……eÙl…… ≠‡̃ª…“e‡Ù{∂´…±… H‡Ì≠˜ æ˙…‡©ª…, {…Õª…N… æ˙…‡©ª… +{…‡ æ˙…‡ª ‡̀Ú±…©……≈ æ˙…‡́ …

l…‡¥…… ±……‡HÌ…‡.
• æ˙…‡Œª~…`Ú±…©……≈ ≠˜æ‡̇l…… æ˙…‡́ … l…‡¥…… qˆ≠˜qˆ“+…‡
• +`ÚHÌ…´…l…©……≈ æ˙…‡́ … l…‡¥…… H‡Ìqˆ“+…‡ ( ª…¥……´… H‡Ì HÌ…AŒ{ª…±… ‡̀ÚGª…{…“ +o…¥…… q≈̂eÙ o…´……‡ æ˙…‡́ … l…‡{…“

S…÷HÌ¥…i…“ {…… HÌ≠˜“ æ˙…‡́ … l…‡ ©…… ‡̀Ú)
• £ŸÌ±… `Ú…<©… +‡V´…⁄H‡Ì∂…{…©……≈ æ˙…‡́ … l…‡¥……  ¥…v…o…‘+…‡
• ª ⁄̀ÚeÙ{`Ú {…ª…‘ª…
• ´…÷.H‡Ì©……≈ W‡+…‡{…“ ©…÷L´… ∂……L…… æ˙…‡́ … l…‡¥…“ +…≈l…≠˜≠˜…Œ∫ ƒ̀Ú´… ª…≈ªo……+…‡{…“ ≠˜…Wwˆ…≠˜“ ¥´…ŒGl…+…‡

+o…¥…… ª…ß´……‡ +{…‡ l…‡+…‡{……  ¶…`Ú“∂… {…… æ˙…‡́ … l…‡¥…… ª……o…“+…‡.
• y……Ã©…HÌ HÌ…‡©´…⁄ {…`Ú“{…… ª…ß´……‡ W‡¥……H‡Ì ©……‡{HÌª… +{…‡ {…{ª…

l…©……Æ¯ UÔ‡±±…÷ HÌ…AŒ{ª…±… ‡̀ÚGª…  •…±… l…~……ª……‡.  X‡ l…©…{…‡ ª……S…÷ ¥…≥l…≠˜ {…… ©…≥l…÷ æ˙…‡́ … l……‡ ©…æ‡̇≠˜•……{…“
HÌ≠˜“{…‡ HÌª`Ú©…≠˜ ª…Ã¥…ª…“]Ò{……‡ æ̇©…i……≈ W ª…≈~…H«Ì ª……y……‡.
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+…‡UÔ…‡ HÌ…AŒ{ª…±… `‡ÚGª… H‡Ì¥…“ ≠˜“l…‡ ß…≠˜¥……‡

{…“S…‡{…… ©…HÌ…{……‡{…‡ HÌ…AŒ{ª…±… ‡̀ÚGª…{…“ S…÷HÌ¥…i…“©……≈o…“ ©…÷ŒGl… +…~…¥……©……≈ +…¥…‡ UÔ‡ HÌ…≠˜i…H‡Ì +…L…… ©…HÌ…{…©……≈
£ÌGl… {…“S…‡{……©……≈o…“ HÌ…‡< ≠˜æ‡̇ UÔ‡ :

• ª`÷ÚeÙ{`ª… ( ¥…v…o…‘+…‡)
• 18 ¥…∫…«o…“ {…“S…‡{…“ B©…≠˜{…“ ¥´…ŒGl…+…‡
• ª…L…l… ©……{… ª…HÌ +K…©…l…… y…≠˜…¥…l…“ ¥´…ŒGl…+…‡ H‡Ì W‡+…‡ +{´…o…… HÌ…AŒ{ª…±… ‡̀ÚGª… ©…… ‡̀Ú

W¥……•…qˆ…≠˜ •…{…‡
• W‡ ©…HÌ…{…©……≈ P…≠˜©…… ±…HÌ +o…¥…… H‡Ì≠˜ æ˙…‡©…{…… ©…… ±…HÌ S…⁄HÌ¥…i…“ ©…… ‡̀Ú W¥……•…qˆ…≠˜ æ˙…‡́ … l…‡+…‡{…‡

HÌ…AŒ{ª…±… ‡̀ÚGª…{…“ S…÷HÌ¥…i…“©……≈o…“ ©…÷ŒGl… {…o…“ ©…≥l…“.
• ≠˜æ‡̇¥…… ©…… ‡̀Ú{…… ª ⁄̀ÚeÙ{`Úª… æ˙…‡±ª…

{…“S…‡{…… ©…HÌ…{……‡{…‡  ª… ©…l… ª…©…´… ©…… ‡̀Ú ©…÷ŒGl… +…~…¥……©……≈ +…¥…‡ UÔ‡ HÌ…≠˜i…H‡Ì :

• l…‡‡ ©…HÌ…{…©……≈ L…÷•…W +…‡UÔ…‡ ª…≠˜ª……©……{… æ˙…‡́ … (UÔ ©… æ˙{……+…‡ ©…… ‡̀Ú ©…÷ŒGl…)
• S…‡ ≠˜̀ Ú“{…“ ©…… ±…HÌ“{…… ©…HÌ…{……‡ æ˙…‡́ … (UÔ ©… æ˙{……+…‡ ©…… ‡̀Ú ©…÷ŒGl…)
• ©…HÌ…{…©……≈ ©……≥L……{…‡ ±…L…l…… +o…¥…… ©……‡̀ Ú… ª…©……≠˜HÌ…©…{…“ W∞˜≠˜ æ˙…‡́ … +o…¥…… ª…©……≠˜HÌ…©… o…< ≠˜¬÷

æ˙…‡́ … (•……≠˜ ©… æ˙{……+…‡ ©…… ‡̀Ú ©…÷ŒGl…)
• °…©…… i…l… ¥… ª…´…l…{……©…… +o…¥…… +‡eÙ ©… {…ª ƒ̀‡Ú∂…{… ©…… ‡̀Ú{…… HÌ…N…≥…‡ ©…≥¥……{…“ ≠˜…æ˙ X‡¥……l…“ æ˙…‡́ …

(+{…‡ l´……≠˜ ~…UÔ“{…… UÔ ©… æ˙{……+…‡ ©…… ‡̀Ú)

{…“S…‡{…… ©…HÌ…{……‡©……≈ HÌ…‡< ≠˜æ‡̇l…÷ {…… æ˙…‡́ … l´……≠‡̃ l…‡+…‡{…‡ ©…÷ŒGl… +…~…¥……©……≈ +…¥…‡ UÔ‡ HÌ…≠˜i…H‡Ì l…‡ :

• HÌ…‡< ¥´…ŒGl… W‡±…©……≈ Wl…“ æ‡̇́ … l…‡{…‡ HÌ…≠˜i…‡ l…‡ L……±…“ æ˙…‡́ … ( ª…¥……´… H‡Ì HÌ…AŒ{ª…±… ‡̀ÚGª…{…“ +o…¥……
q≈̂eÙ o…´……‡ æ˙…‡́ … l…‡{…“ S…÷HÌ¥…i…“ {…… HÌ≠˜“ æ˙…‡́ … l…‡ ©…… ‡̀Ú)

• +≈N…l… q‡̂L…ß……≥ ©…‡≥¥…¥…… ©…… ‡̀Ú HÌ…‡< ¥´…ŒGl… +‡HÌ æ˙…‡Œª~…`Ú±… +o…¥…… æ˙…‡©… +o…¥…… HÌ…‡< +{´…
WN´……+‡ ≠˜æ‡̇¥…… N…´…… æ˙…‡́ … l…‡ HÌ…≠˜i…‡ l…‡ L……±…“ æ˙…‡́ …

• HÌ…‡< +{´… ¥´…ŒGl…{…‡ +≈N…l… q‡̂L…ß……≥ ~…⁄≠˜“ ~……eÙ¥…… ©…… ‡̀Ú N…´…… æ˙…‡¥……{…‡ HÌ…≠˜i…‡ P…≠˜{…‡ L……±…“
UÔ…‡eÙ¥……©……≈ +…¥´…÷ æ˙…‡́ …

• P…≠˜{…‡ ≠˜“~…]‡Òª… HÌ≠˜¥……©……≈ +…¥´…÷ æ˙…‡́ … (HÌ•…X‡ ~……UÔ…‡ ±…< ±…‡¥……©……≈ +…¥´……‡ æ˙…‡́ …)
• P…≠˜{…‡ +‡HÌ +‡{…‡Gª… l…≠˜“H‡Ì ¥…i…«¥…¥……©……≈ +…¥´…÷ æ˙…‡́ …. W‡©…H‡Ì O……{…“ ¢±…‡̀ Ú
• L……±…“ æ˙…‡́ … HÌ…≠˜i…H‡Ì HÌ…{…⁄ {…∞˜~…‡ l…‡©……≈ ≠˜æ‡̇¥……{…“ ©…{……< £Ì≠˜©……¥…¥……©……≈ +…¥…“ æ˙…‡́ …
• P…©…«{…‡ ±…N…l…… HÌ…‡< ©…“{…“ª`Ú≠˜ l…‡©……≈ ≠˜æ‡̇¥…… W¥……{…… æ˙…‡́ …
• ©…HÌ…{…{…“ W¥……•…qˆ…≠˜“ •…‡{HÌ≠˜~`Ú (q‡̂¥……≥÷ HÌ…h‡ı±…) ¥´…ŒGl…{…… ƒ̀Úª`Ú“{…“ æ˙…‡́ …
• ª ⁄̀ÚeÙ{`Ú P…≠˜©…… ±…HÌ ©……≠˜£Ìl… ©…HÌ…{… L……±…“ UÔ…‡eÙ¥……©……≈ +…¥´…÷ æ˙…‡́ ….

l…©……∞˜ UÔ‡±±…÷ HÌ…AŒ{ª…±… ‡̀ÚGª…{…÷≈ •…“±… l…~……ª……‡.  A~…≠˜…‡Gl… HÌ…‡< ~…i… ©…÷ŒGl…+…‡ l…©…{…‡ ±……N…÷ ~…e‡Ù UÔ‡?
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+…‡UÔ…‡ HÌ…AŒ{ª…±… `‡ÚGª… H‡Ì¥…“ ≠˜“l…‡ ß…≠˜¥……‡

l…©…{…‡ eÙ“ª…‡•…±…©…‡{`Ú ≠˜“±…“£Ì (+K…©…l……{…‡ ±…N…l…“ ≠˜…æ˙l…) ©…≥¥…÷ X‡<+‡?

W´……≠‡̃ l…©…‡ eÙ“ª…‡•…±…©…‡{`Ú ≠˜“±…“£Ì ©…… ‡̀Ú ´……‡N´…l…… y…≠˜…¥…l…… æ˙∂……‡ l´……≠‡̃ l…©……≠˜… ©…HÌ…{…{…÷≈ •…“±… HÌqˆ…S…
©…HÌ…{…{…… •…‡{eÙ HÌ≠˜l…… +‡HÌ •…‡{eÙ +…‡U÷Ô o…∂…‡ +o…¥…… X‡ l…©…‡ +‡ •…‡{eÙ©……≈ æ˙∂……‡ l……‡ l…‡{…… 1/6 ß……N… W‡̀ Ú±…÷
+…‡U÷Ô o…∂…‡.

±……´…HÌ…l… y…≠˜…¥…¥…… ©…… ‡̀Ú P…≠˜©……≈ ≠˜æ‡̇l…“ +K…©…l…… (eÙ“ª…‡ •… ±…`Ú“) y…≠˜…¥…l…“ ¥´…ŒGl… (•……≥HÌ +o…¥…… ~…÷Ll…
¥…´…{…“ ¥´…ŒGl…){…… HÌ±´……i… ©…… ‡̀Ú +©…÷HÌ W∞˜≠˜“, +o…¥…… L…÷•…W ©…æ˙l¥… y…≠˜…¥…l…… ±…K…i……‡ P…≠˜©……≈ æ˙…‡¥……
W∞˜≠˜“ UÔ‡.

+… ±…K…i……‡ {…“S…‡ °…©……i…‡ UÔ‡ :

• +‡HÌ ∞˜©… (•……o…∞˜©…, ≠˜ª……‡eÙ… +{…‡ `Ú…‡<±…‡̀ Ú  ª…¥……´…) W‡{……‡ ©…÷L´…l¥…‡  eÙª…‡ •… ±…`Ú“ y…≠˜…¥…l…“ ¥´…ŒGl…
©……≠˜£Ìl… A~…´……‡N… o…l……‡ æ˙…‡́ ….  qˆ….l…. {…“S…‡ +‡HÌ •…‡eÙ∞˜©…, eÙ…´……±…“ª…“ª…{…… ¥…~…≠˜…∂… ©…… ‡̀Ú +‡HÌ ∞˜©…

• eÙ“ª…‡ •… ±…`Ú“ y…≠˜…¥…l…“ ¥´…ŒGl…{…… ¥…~…≠˜…∂… ©…… ‡̀Ú +‡HÌ ¥…y……≠˜…{…÷≈ •……o…∞˜©… +o…¥…… ≠˜ª……‡e÷Ù

•  {…¥……ª…ªo……{…{…“ •…æ˙…≠˜ ¥æ˙“±…S…‡≠˜{…… ¥…~…≠˜…∂… ©…… ‡̀Ú ¥…y……≠˜…{…“ WN´……

HÌ…AŒ{ª…±…‡ +‡ {…IÌ“ HÌ≠˜¥…÷ ~…e‡Ù UÔ‡ H‡Ì X‡ ©…HÌ…{…©……≈ ¥…y……≠˜…{…… ±…K…i……‡ A~…±…ß´… {…… æ̇…‡́ … l……‡
 eÙª…‡ •… ±…`Ú“ y…≠˜…¥…l…“ ¥´…ŒGl… :

• {…‡ P…≠˜©……≈ ≠˜æ‡̇¥……©……≈ L…÷•…W ©…÷∂H‡Ì±…“ ~…eÙ∂…‡ H‡Ì {…æ˙”
• l…‡+…‡{…“ l…≈q÷̂≠˜Œªl… A~…≠˜ l…‡{……o…“ HÌ…‡< +ª…≠˜ ~…eÙ∂…‡ H‡Ì {…æ˙”
• eÙ“ª…‡ •… ±…`Ú“ ¥…y…÷ N…≈ ß…≠˜ •…{…∂…‡ H‡Ì {…æ˙”

{……·y…

¥…y……≠˜…{…“ WN´…… L……ª… •……≈y…¥……©……≈ +…¥…‡±… æ˙…‡́ … l…‡¥…÷ W∞˜≠˜“ {…o…“, ~…≠≈̃l…÷ l…‡ æ˙…±…{……‡ ∞˜©… æ˙…‡< ∂…H‡Ì UÔ‡ H‡Ì
W‡{……‡ A~…´……‡N… eÙ“ª…‡ •… ±…`Ú“ y…≠˜…¥…l…“ ¥´…ŒGl…+…‡ ©…… ‡̀Ú o…l……‡ æ˙…‡́ ….

eÙ“ª…‡•…±…©…‡{`Ú ≠˜“±…“£Ì ©…‡≥¥…¥…… ©…… ‡̀Ú, +‡HÌ +≠˜Y~…m…HÌ ß…≠˜¥…÷ ~…e‡Ù UÔ‡.  ©…æ‡̇≠˜•……{…“ HÌ≠˜“{…‡ £Ì…‡©…« ©…‡≥¥…¥…… ©…… ‡̀Ú
æ˙©…i……≈W HÌª`Ú©…≠˜ ª…Ã¥…ª…“]Ò{……‡ ª…≈~…H«Ì ª……y……‡.

æ˙…AÀ]ÒN…/HÌ…AŒ{ª…±… ‡̀ÚGª… •…‡ {… £Ì`Ú ∂…÷≈ UÔ‡?

æ˙…AÀ]ÒN… •…‡ {… £Ì`Ú +‡HÌ ©…“{ª… ‡̀Úª ‡̀ÚeÙ •…‡ {… £Ì`Ú (+…¥…HÌ A~…≠˜ +…y……≠˜ ≠˜…L…l…÷ •…‡ {… £Ì`Ú) UÔ‡.  l…‡ ≠‡̃{`Ú
≠˜“•…‡̀ Ú +o…¥…… ≠‡̃{`Ú +±……¥…{ª… l…≠˜“H‡Ì ~…i… +…‡≥L……´… UÔ‡.

HÌ…AŒ{ª…±… ‡̀ÚGª… •…‡ {… £Ì`Ú +‡HÌ +…¥…HÌ A~…≠˜ +…y……≠˜ ≠˜…L…l…÷ •…‡ {… £Ì`Ú UÔ‡ +{…‡ l…‡ HÌ…AŒ{ª…±… ‡̀ÚGª…{……
L…S…«©……≈ ©…qˆqˆ HÌ≠˜¥…… ©…… ‡̀Ú S…÷HÌ¥…¥……©……≈ +…¥…‡ UÔ‡.  l…‡ l…©…‡ ´……‡N´…l…… y…≠˜…¥…l…… æ˙…‡́ … l…‡¥…… ¥…≥l…≠˜ A~…≠˜…≈l…
S…÷HÌ¥…¥……©……≈ +…¥…‡ UÔ‡.

+≈N…l… ª…≈X‡N……‡ A~…≠˜ +…y…… ≠˜l… l…©…‡ 100% ª…÷y…“{…“ ©…qˆqˆ •…}…‡ •…‡ {… £Ì`Ú…‡ ©…… ‡̀Ú ©…‡≥¥…“ ∂…HÌ∂……‡.
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+‡HÌ •…“W÷ HÌ…AŒ{ª…±… `‡ÚGª… •…‡ {… £Ì`Ú ~…i… UÔ‡ W‡ ª…‡HÌ{eÙ +‡eÙ±`Ú ≠˜“•…‡`Ú (2.+‡.+…≠˜) l…≠˜“H‡ +…‡≥L……´… UÔ‡.  X‡ l…©……≠˜“
+…¥…HÌ P…i…” ¥…y……≠‡˜ æ˙…‡´… +{…‡ l…©……≠˜… P…≠˜©……≈ +{´… ~…÷L´… ¥…´…{…“ ¥´…ŒGl… ≠˜æ‡˙l…“ æ˙…‡´… H‡Ì W‡+…‡ (l…©……≠˜… ª……o…“ {…… æ˙…‡´…)
+…‡UÔ“ +…¥…HÌ y…≠˜…¥…l…… æ˙…‡´… l……‡ l…©…‡ HÌqˆ…S… ª…‡HÌ{eÙ +‡eÙ±`Ú ≠˜“•…‡`Ú ©……`‡Ú ´……‡N´…l…… y…≠˜…¥…∂……‡.  ª…‡HÌ{eÙ +‡eÙ±`Ú ©……`‡Ú{…÷≈ •…‡ {… £Ì`Ú
l…©……≠˜… H÷Ì±… •…“±…{…… 25% W‡`Ú±…÷  ª… ©…l… UÔ‡.  V´……≠‡˜ l…©…‡ +≠˜Y HÌ≠˜∂……‡ l´……≠‡˜ +©…‡ +…~……‡+…~… W •…}…‡ •…‡ {… £Ì`Ú…‡{…“
+…≈HÌi…” HÌ≠˜“∂…÷≈, UÔl……≈~…i…, l…©…‡ X‡ <SUÔ…‡ l……‡ ª…‡HÌ{eÙ +‡eÙ±`Ú ≠˜“•…‡`Ú ©……`‡Ú +≠˜Y HÌ≠˜“ ∂…HÌ…‡ UÔ…‡.

HÌ…‡i… G±…‡©… HÌ≠˜“ ∂…H‡Ì UÔ‡?

+‡¥…“ HÌ…‡< ~…i… ¥´…ŒGl… H‡Ì W‡+…‡ +‡HÌ±…“ ¥´…ŒGl… l…≠˜“H‡Ì +o…¥…… HÌ…‡< ª……o…‡ ©…≥“{…‡ P…≠˜©……≈ ≠˜æ‡˙¥…… ©……`‡Ú{……‡ L…S……‚ +o…¥……
HÌ…AŒ{ª…±… `‡ÚGª…{……‡ L…S……‚, +o…¥…… •…}…‡ S…÷HÌ¥…l…… æ˙…‡´… l…‡+…‡ G±…‡©… HÌ≠˜“ ∂…H‡Ì UÔ‡.

+…©……≈ P…≠˜©……≈ ≠˜æ‡˙l…“ ¥´…ŒGl…+…‡, HÌ…AŒ{ª…±…{…… ß……e⁄Ùl……‡, æ˙…AÀ]ÒN… +‡ª……‡ª…“+‡∂…{…{…… ß……e⁄Ùl……‡, L……{…N…“ P…≠˜©…… ±…HÌ…‡, ~…‡`Ú…
ß……e⁄Ùl……‡, ±……‡W≠˜…‡ +{…‡ ª…‡HÌ{eÙ +‡eÙ±`Úª…{……‡ ª…©……¥…‡∂… o…< ∂…H‡Ì UÔ‡. (+… qˆ≠‡˜HÌ O…÷~……‡ HÌqˆ…S… •…}…‡ •…‡ {… £Ì`Ú…‡ G±…‡©… {…æ˙” HÌ≠˜“ ∂…H‡Ì)

©…{…‡ H‡Ì¥…“ ≠˜“l…‡ L…•…≠˜ ~…eÙ∂…‡ H‡Ì æ÷≈˙ •…‡ {… £Ì`Ú ©…‡≥¥…¥…… ©……`‡Ú ´……‡N´…l…… y…≠˜…¥…÷≈ U÷≈Ô?  +{…‡ æ÷≈˙ H‡Ì¥…“ ≠˜“l…‡ G±…‡©… HÌ≠˜“ ∂…HÌ“∂…?

+… ~……{……{…… {…“S…‡{…… ß……N…‡ +…~…¥……©……≈ +…¥…‡±… `‡Ú±…“£Ì…‡{… {…≈•…≠˜…‡ A~…≠˜ `‡Ú±…“£Ì…‡{… HÌ≠˜¥…… ©……≠˜£Ìl… l…©…‡ G±…‡©… £Ì…‡©…« +{…‡ +…N…≥
¥…y…÷ ª…±……æ˙ ©…‡≥¥…“ ∂…HÌ…‡ UÔ…‡, W‡©……≈ æ˙…o…‡o…“ HÌ≠˜¥……©……≈ +…¥…‡±… N…i…l…≠˜“{……‡ ª…©……¥…‡∂… o……´… UÔ‡.

©……≠‡˜ •…}…‡ •…‡ {… £Ì`Ú…‡ G±…‡©… HÌ≠˜¥…… UÔ‡, ©……≠‡˜ •…‡ £Ì…‡©…« ß…≠˜¥…… ~…eÙ∂…‡?

{…….  •…}…‡ •…‡ {… £Ì`Ú…‡ ©……`‡Ú +‡HÌ W £Ì…‡©…« ±……N…÷ ~…eÙ∂…‡.  l…©…‡ l…‡ W £Ì…‡©…«{……‡ ª…‡HÌ{eÙ +‡eÙ±`Ú ≠˜“•…‡`Ú G±…‡©… HÌ≠˜¥…… ©……`‡Ú ~…i…
A~…´……‡N… HÌ≠˜“ ∂…HÌ…‡ UÔ…‡.

V´……≠‡˜ æ÷≈˙ G±…‡©… HÌ≠˜“∂… l´……≠‡˜ •…‡ {… £Ì`Ú ∂…∞˜ G´……≠˜o…“ o…∂…‡? +{…‡ l…‡ ©…≥¥……{…÷≈ G´……≈ ª…÷y…“ S……±…÷ ≠˜æ‡˙∂…‡?

©……‡`Ú… ß……N…{…… •…‡ {… £Ì`Ú…‡ +©…{…‡ +≠˜Y ©…≤´…… ~…UÔ“{…… ª……‡©…¥……≠˜o…“ S……±…÷ o…∂…‡.  UÔl……≈~…i… +‡¥…… H‡Ì`Ú±……HÌ HÌ“ªª……+…‡ UÔ‡ H‡Ì
V´……≠‡˜ •…‡ {… £Ì`Ú ¥…æ‡˙±…÷ S……±…÷ o…< ∂…H‡Ì UÔ‡.  X‡ l…©…{…‡ +‡©… ±……N…‡ H‡Ì {…YHÌ{…… ß… ¥…∫´…©……≈ l…©……≠˜… ª…≈X‡N……‡ •…qˆ±……¥……{…… UÔ‡ l……‡
l…©…‡ 13 +cÛ¥……eÙ“´…… +N……Ao…“ G±…‡©… HÌ≠˜“ ∂…HÌ…‡ UÔ…‡.  ©…æ‡˙≠˜•……{…“ HÌ≠˜“{…‡ £Ì…‡©…«©……≈ Wi……¥……‡ H‡Ì l…©…‡ ª…≈X‡N……‡ •…qˆ±……¥……{……
æ˙…‡¥……{…‡ HÌ…≠˜i…‡ G±…‡©… HÌ≠˜“ ≠˜¬… UÔ…‡.  +…{…÷≈ +‡HÌ Aqˆ…æ˙≠˜i… UÔ‡ H‡Ì l…©…‡ {…YHÌ{…… ß… ¥…∫´…©……≈  {…¥…fin… o…¥……{…… æ˙…‡¥….

l…©……≠˜…‡ G±…‡©… 60 +cÛ¥……eÙ“´……+…‡ ª…÷y…“ ±……N…÷ ~…eÙ“ ∂…H‡Ì UÔ‡, ~…≠≈˜l…÷ l…©……≠˜… G±…‡©…{…“ ª……©……{´… +¥…y…“ 52 +cÛ¥……eÙ“´……+…‡{…“
æ˙∂…‡, UÔl……≈~…i… +… l…‡{……o…“ +…‡UÔ“ æ˙…‡< ∂…H‡Ì UÔ‡ W‡{……‡ +…y……≠˜ l…©……≠˜… G±…‡©…{…… °…HÌ…≠˜ A~…≠˜ ≠˜æ‡˙∂…‡.

l…©……∞˜ G±…‡©… £Ì…‡©…« l…≠˜l… W ~…≠˜l… HÌ≠˜…‡, l…©……≠˜“ ~……ª…‡ +≠˜Y ß…≠˜¥…… ©……`‡Ú qˆ≠‡˜HÌ ©…… æ˙l…“/W∞˜≠˜“ ~…⁄≠˜…¥……+…‡ ß…‡N…… o……´… l´……≈
ª…÷y…“ ≠˜…æ˙ {…… W÷+…‡, HÌ…≠˜i…H‡Ì l…©…‡ l…‡{…‡ ~…UÔ“o…“ ~…i… ©……‡HÌ±……¥…“ ∂…HÌ…‡ UÔ…‡.

©……≠˜… G±…‡©…{…… ~…⁄≠˜…¥…… l…≠˜“H‡Ì ©……≠‡˜ +≠˜Y~…m…HÌ ª……o…‡ HÌ´…… qˆªl……¥…‡X‡ ©……‡HÌ±…¥……{…“ W∞˜≠˜ UÔ‡?

ª…≠˜HÌ…≠˜{…… HÌ…´…qˆ…+…‡©……≈ æ˙…±…©……≈ o…´…‡±…… £‡Ì≠˜£Ì…≠˜…‡ æ‡˙cÛ≥, +≠˜Y HÌ≠˜{……≠‡˜ l…‡+…‡{…… ª……o…“{…“ +…‡≥L… +{…‡ {…‡∂…{…±… <{∂´……‡≠˜{ª…
{…≈•…≠˜{…… ~…⁄≠˜…¥……+…‡ ~…⁄≠˜… ~……eÙ¥…… W∞˜≠˜“ UÔ‡, ¥…y…÷©……≈ l…©……≠˜“ ~……‡l……{…“ l…o…… +{´… ª…ß´……‡{…“ +…¥…HÌ/•…S…l…{…… ~…⁄≠˜…¥……+…‡ ~…⁄≠˜…
~……eÙ¥…… W∞˜≠˜“ UÔ‡.

+… ´……qˆ“©……≈o…“ •…‡ +…‡≥L…{…… ~…⁄≠˜…¥……+…‡ ~…⁄≠˜… ~……eÙ¥…… W∞˜≠˜“ UÔ‡ :

• •…‡{HÌ ª`‡Ú`Ú©…‡{`Ú (W‡{…“ A~…≠˜ UÔ‡±±…… S……≠˜ +cÛ¥……eÙ“´……+…‡ qˆ≠˜©´……{…{…“ l…… ≠˜L… æ˙…‡¥…“ X‡<+‡)
• •…‡ {… £Ì`Ú ~…‡©…‡{`Ú •…⁄HÌ (l…©…‡ +… `Ú~……±… ©……≠˜£Ìl… {…… ©……‡HÌ±……‡ l…‡¥…÷ +©…‡ ~…ª…≈qˆ HÌ≠˜“+‡ UÔ“+‡)
• W{©…{…÷≈ °…©……i…~…m… (•…o…« ª…`Ú‘£Ì“H‡Ì`)/ ~…⁄∞˜ +o…¥…… `÷≈ÚH÷Ì
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• æ˙≠˜ ©…‡W‡ª`Ú“]Ò £Ì…‡ª…‘ª…©……≈ HÌ…©… HÌ≠l…… æ˙…‡¥… l…‡{…÷≈ °…©……i…~…m…
• ©…S…«{`Ú {…‡¥…“©……≈ HÌ…©… HÌ≠˜l…… æ˙…‡¥… l…‡{…÷≈ °…©……i…~…m…
• eÙ“¥……‡ª…« (U÷Ô`Ú…UÔ‡eÙ…) +o…¥…… +{…±…©…‡{`(±…N{… ≠˜qˆ o…´……){…… HÌ…N…≥…‡
• eƒÙ…<À¥…N… ±……<ª…{ª…
• æ˙…‡©… +…‡ £Ìª…{……‡ ª`Ú…{eÙe«Ù +‡HÌ{……‡±…‡W©…‡{`Ú ±…‡`Ú≠˜ (+‡ª….+‡.+‡±… 1 +o…¥…… 2)
• <.ª…“/<.<.+‡ ©…‡©•…≠˜ ª`‡Ú`Ú ©……≠˜£Ìl… <∂´…÷ HÌ≠˜¥……©……≈ +…¥…‡±… +…‡≥L…~…m…
• ¥… HÌ±…/ª……‡∂´…±… ¥…H«Ì≠˜/°……‡•…‡∂…{… +…‡ £Ìª…≠˜/<{…±…‡{eÙ ≠‡˜¥…{´…÷©……≈o…“ +…¥…‡±… HÌ…N…≥…‡
• ±……<£Ì +‡∂´……‡≠˜{ª…/<{∂´……‡≠˜{ª… ~……‡ ±…ª…“+…‡
• ©…‡≠‡˜W ª…`Ú‘£Ì“H‡Ì`Ú
• {…‡∂…{…±… <{…ª´……‡≠˜{ª… {…≈•…≠˜ HÌ…e«Ù
• ~……ª…~……‡`«Ú (æ˙…±…{……‡ +{…‡ HÌ…´…q‡ˆª…≠˜)
• ´…÷H‡Ì©……≈ ≠˜æ‡˙¥……{…“ ~…≠˜¥……{… N… (´…÷H‡Ì ≠‡˜ª…“eÙ{ª… ~…≠˜©…“`Ú)
• ´…÷`Ú“±…“`Ú“ •…“±… (UÔ‡±±…… m…i… ©… æ˙{……+…‡ ©……`‡Ú +≠˜YHÌ≠˜{……≠˜ ¥´…ŒGl…{…… {……©…‡ S…÷HÌ¥…‡±…)
• æ˙…±…{…… HÌ…©…‡ ≠˜…L…{……≠˜ ~……ª…‡o…“ ©…≥‡±… ¥…‡l…{…{…“ ~……¥…l…“ (¥…‡W ª±…“~…)

+… l…©…‡ P……≠˜…‡ l…‡`Ú±…÷ eÙ≠˜“ W¥……´… l…‡¥…÷ {…o…“ HÌ…≠˜i…H‡Ì H‡Ì`Ú±……HÌ qˆªl……¥…‡X‡ l…©…‡ +…¥…HÌ/•…S…l…{…… ~…⁄≠˜…¥…… l…≠˜“H‡Ì
+…~…∂……‡.

+…¥…HÌ/•…S…l…{…… ~…⁄≠˜…¥…… ∞˜~…‡ l…©……≠‡˜ l…©……≠˜“ qˆ≠‡˜HÌ +…¥…HÌ…‡ +{…‡ •…S…l……‡{…… qˆ≠‡˜HÌ ~…⁄≠˜…¥……+…‡ ~…⁄≠˜… ~……eÙ¥…… ~…eÙ∂…‡
(qˆ….l…. UÔ‡±±…… 5 +cÛ¥……eÙ“´……+…‡/•…‡ ©… æ˙{……+…‡{…“ ¥…‡W ª±…“~……‡, eÙ“.+‡ª….+‡ª…{…“ •…‡ {… £Ì`Ú •…÷HÌ…‡/HÌ…N…≥…‡, æ˙…±…{……
+HÌ…A{`Ú ª`‡Ú©…‡{`Ú…‡, ´…⁄ {…`Ú `ƒÚª`Ú, ¥…N…‡≠‡˜).

©……≠˜“ •…S…l…{…“ ©……≠˜… G±…‡©… A~…≠˜ ∂…÷≈ +ª…≠˜ o…∂…‡?

l…©…‡ £16,000 ª…÷y…“{…“ •…S…l… l…©……≠˜… +{…‡ l…©……≠˜… ª……o…“ ¥…SS…‡ ≠˜…L…“ ∂…HÌ…‡ UÔ…‡, UÔl……≈~…i… £3,000 A~…≠˜{…“
•…S…l… A~…≠˜ +{…‡ 60 ¥…∫…«o…“ ¥…y…÷ B©…≠˜{…… ±……‡HÌ…‡ ©……`‡Ú £6,000o…“ ¥…y…÷{…“ •…S…l… æ˙∂…‡ l……‡ l…‡{……o…“ l…©……≠˜…
æ˙…AÀ]ÒN…/HÌ…AŒ{ª…±… `‡ÚGª… •…‡ {… £Ì`Ú{…… G±…‡©… A~…≠˜ +ª…≠˜ o…∂…‡.

•…S…l…©……≈ æ˙…±…{…… +HÌ…A{`Ú…‡, +{´… •…‡{HÌ/•…“±eÙ”N… ª……‡ª……´…`Ú“/~……‡ª`Ú +…‡ £Ìª… +HÌ…A{`Ú…‡, ´…⁄ {…`Ú `ƒÚª`Ú…‡,
+…<.+‡ª….+‡]Ò (~…⁄¥…‚ ~…“.<.~…“]Ò l…≠˜“H‡Ì +…‡≥L……l……), {…‡∂…{…±… ª…‡¥…”N]Ò ª…`Ú‘£Ì“H‡Ì`Úª…, ∂…‡ª…«, °…“©…“´…©… •……‡{eÙ]Ò
+{…‡  ©…±…HÌl…/W©…“{…{……‡ ª…©……¥…‡∂… o……´… UÔ‡.

æ÷≈˙ •…‡ {… £Ì`Ú ©…‡≥¥…“ ≠˜¬…‡/≠˜æ˙“ U÷≈Ô +{…‡ ©……≠˜… ª…≈X‡N……‡ •…qˆ±……´…… UÔ‡, ©……≠‡˜ ∂…÷≈ HÌ≠˜¥…÷ W∞˜≠˜“ UÔ‡?

X‡ l…©……≠˜… ª…≈X‡N……‡ •…qˆ±……´… l……‡ l…‡{…… +‡HÌ ©… æ˙{……{…“ +≈qˆ≠˜ l…©……≠‡˜ +©…{…‡ ±…‡ L…l… Xi… HÌ≠˜¥…“ W∞˜≠˜“ UÔ‡, {…æ˙” l……‡
l…©…‡ HÌqˆ…S… l…©……∞˜ •…‡ {… £Ì`Ú N…÷©……¥…∂……‡.

l…©……≠‡˜ {…“S…‡ Wi……¥…‡±… +‡HÌ ª…≠˜{……©…‡ +…¥…¥…÷ ~…eÙ∂…‡ +o…¥…… l…©…{…‡ l…©……≠˜… •…‡ {… £Ì`Ú{…“ Xi… HÌ≠˜l…… ~…m… ª……o…‡
©……‡HÌ±…¥……©……≈ +…¥…‡±… ~…“≥… ≠≈˜N…{…÷≈ ª…≈X‡N……‡ •…qˆ±……´……{…“ Xi… HÌ≠˜¥…… ©……`‡Ú{…÷≈ £Ì…‡©…« ß…≠˜“{…‡ +©…{…‡ ~…≠˜l… HÌ≠˜…‡.

æ˙…AÀ]ÒN…/HÌ…AŒ{ª…±… `‡ÚGª… •…‡ {… £Ì`Ú +…¥…HÌ A~…≠˜ +…y……≠˜“l… UÔ‡, +…o…“ +‡ ©…æ˙l¥…{…÷≈ UÔ‡ H‡Ì l…©…‡ £‡Ì≠˜£Ì…≠˜…‡{…“ l…÷≠≈˜l… W
Xi… HÌ≠˜…‡ H‡Ì W‡o…“ ¥…y…÷ ~…eÙl…“ •…‡ {… £Ì`Ú{…“ S…÷HÌ¥…i…“ (+…‡¥…≠˜~…‡©…‡{`Ú) `Ú…≥“ ∂…HÌ…´….



6

ª…≈X‡N……‡©……≈ £‡Ì≠˜£Ì…≠˜ P…≠˜{…… N…©…‡ l…‡ ª…ß´…{…‡ ±……N…÷ ~…eÙl……‡ æ˙…‡< ∂…H‡Ì UÔ‡, £‡Ì≠˜£Ì…≠˜…‡{…… Aqˆ…æ˙≠˜i……‡ {…“S…‡ °…©……i…‡ UÔ‡:

• X‡ l…©…‡ l…©……∞˜ ª…≠˜{……©…÷ •…qˆ±……‡
• X‡ l…©……∞˜ ß……e⁄Ù •…qˆ±……´… (£ÌGl… L……{… N… ß……e⁄Ùl……‡)
• X‡ l…©…‡ +o…¥…… l…©……≠˜… ª……o…“ æ˙…‡Œª~…`Ú±…©……≈ X¥…
• X‡ l…©……≠˜“ +o…¥…… ª……o…“{…“ +…¥…HÌ +o…¥…… •…S…l… ¥…y…‡ +o…¥…… P…`‡Ú W‡©……≈ {…“S…‡{……{……‡ ª…©……¥…‡∂… o……´… UÔ‡ :
• X‡ <{HÌ©… ª…~……‡`«Ú/X‡•… ª…“HÌª…« +±……¥…{ª… •…≈y… o…< X´… (+‡¥…÷ {…… ©……{…“ ±……‡ H‡Ì eÙ“.+‡ª….+‡ª… +©…{…‡ Xi…

HÌ≠˜∂…‡)

¡ HÌ…©… ∂…∞˜ HÌ≠˜l…… æ˙…‡¥… +o…¥…… ≠˜…‡WN……≠˜ •…qˆ±…l…… æ˙…‡¥…
¡ X‡ l…©……≠˜… ª`‡Ú`Ú •…‡ {… £Ì`Ú{……‡ °…HÌ…≠˜ +o…¥…… ©…≥l…“ ≠˜HÌ©…©……≈ £‡Ì≠˜£Ì…≠˜ o……´…
¡ X‡ l…©……∞˜ ¥…‡l…{… (~…N……≠˜) ¥…y…‡ +o…¥…… +…‡UÔ…‡ o……´…
¡ X‡ l…©……∞˜ L……{… N… ¥…‡l…{… ¥…y…‡
¡ X‡ ¥…ÕHÌN… £‡Ì ©…±…“]Ò `‡ÚGª… J‡ÌeÙ“`Ú ¥…y…‡ +o…¥…… +…‡UÔ“ o……´…

• l…©……≠˜“ ª……o…‡ ≠˜æ‡˙l…… ±……‡HÌ…‡{…‡ +ª…≠˜ HÌ≠˜l…… £‡Ì≠˜£Ì…≠˜…‡ W‡©……≈ {…“S…‡{……{……‡ ª…©……¥…‡∂… o……´… UÔ‡ :

¡ X‡ l…©……≠˜“ ª……o…‡ HÌ…‡< ≠˜æ‡˙¥…… +…¥…‡ +o…¥…… X‡ HÌ…‡< l…©……∞˜ P…≠˜ UÔ…‡eÙ“ X´….
¡ X‡ l…©……≠˜“ ª……o…‡ ≠˜æ‡˙l…“ HÌ…‡< ¥´…ŒGl…{…“ +…¥…HÌ{…‡ ±…N…l…… ª…≈X‡N……‡ •…qˆ±……´… (qˆ….l…. HÌ…©… ∂…∞˜ HÌ≠‡˜

+o…¥…… <{HÌ©… ª…~……‡`«Ú/X‡•… ª…“HÌª…« +±……¥…{ª… ~…⁄∞˜ o……´…)
¡ X‡ l…©…{…‡ S……<±eÙ •…‡ {… £Ì`Ú ©…≥l…÷ •…≈y… o…< X´….

+… ´……qˆ“ ª…¥…«O……æ˙“ {…o…“ +{…‡ X‡ l…©…{…‡ +‡©… ±……N…‡ H‡Ì HÌ…‡< ~…i… £‡Ì≠˜£Ì…≠˜…‡{…“ l…©……≠˜“ æ˙HÌqˆ…≠˜“ A~…≠˜ +ª…≠˜ o…∂…‡ l……‡
l…©……≠‡˜ +… ~……{……{…“ {…“S…‡ Wi……¥…‡±… ±……N…l…“ ¥…≥N…l…“ +…‡ £Ìª…©……≈ l…~……ª… HÌ≠˜¥…“.

ª…‡±…£Ì…‡e«Ù eÙ…<≠‡˜G`Ú{……‡ H‡Ì¥…“ ≠˜“l…‡ ª…≈~…H«Ì ª……y…¥……‡.

©……£Ì“ +{…‡ ¥…≥l…≠˜  ¥…∫…‡ ©…… æ˙l…“ ©…‡≥¥…¥…… ©……`‡Ú +{…‡ HÌ…AŒ{ª…±… `‡ÚGª…{…‡ ±…N…l…“ +{´… ~…÷UÔ~…≠˜UÔ…‡ ©……`‡Ú ©…æ‡˙≠˜•……{…“
HÌ≠˜“{…‡ HÌª`Ú©…≠˜ HÌ…‡{`‡ÚG`Ú ª…‡{`Ú≠˜{……‡ 0161 909 6502 A~…≠˜ ª…≈~…H«Ì ª……y……‡.

L……{… N… ß……e‡Ù ≠˜…L…‡±…/P…≠˜©……≈ ≠˜æ‡˙l…… P…≠˜©…… ±…HÌ…‡ ©……`‡Ú{…… æ˙…AÀ]ÒN…/HÌ…AŒ{ª…±… `‡ÚGª… •…‡ {… £Ì`Ú{…“ ~…÷UÔ~…≠˜UÔ ©……`‡Ú
HÌª`Ú©…≠˜ ª…‡{`Ú≠˜{……‡ 0161 909 6504 A~…≠˜ ª…≈~…H«Ì ª……y……‡.

ªo…… {…HÌ +…‡o……‡ ≠˜`Ú“{…“ ©…… ±…HÌ“{…… ©…HÌ…{……‡©……≈ ≠˜æ‡˙l…… ±……‡HÌ…‡+‡ æ˙…AÀ]ÒN…/HÌ…AŒ{ª…±… `‡ÚGª… •…‡ {… £Ì`Ú{…“ ~…÷UÔ~…≠˜UÔ ©……`‡Ú
HÌª`Ú©…≠˜ ª…‡{`Ú≠˜{……‡ 0161 909 6506 A~…≠˜ ª…≈~…H«Ì ª……y…¥……‡.

ª……‡±…£Ìe«Ù eÙ…´…≠‡˜G`Ú æ˙¥…‡ ß……∫……≈l…≠˜{…“ ª…‡¥…… ~…⁄≠˜“ ~……e‡Ù UÔ‡.   ¥…N…l……‡ l…o…… ©…qˆqˆ ©……`‡Ú A~…≠˜…‡Gl… HÌ…‡< ~…i… {…≈•…≠˜ A~…≠˜
`‡Ú±…“£Ì…‡{… HÌ≠˜…‡.

+o…¥…… Xl…‡ +…¥…“{…‡ ©…≥…‡

ª……‡±…£Ìe«Ù eÙ…´…≠‡˜G`Ú HÌª`Ú©…≠˜ ª…Ã¥…ª…“]Ò, ª……‡±…£Ìe«Ù ª…“¥…“HÌ ª…‡{`Ú≠˜, S……‡≠˜±…“ ≠˜…‡eÙ, ª¥…“{`Ú{…

<©…‡±… ©……≠˜£Ìl… : Revenues@Salford.gov.uk

`Ú~……±… ©……≠˜£Ìl…

ª……‡±…£Ìe«Ù eÙ…´…≠‡˜G`Ú, ª……‡±…£Ìe«Ù ª…“¥…“HÌ ª…‡{`Ú≠˜, S……‡≠˜±…“ ≠˜…‡eÙ, ª¥…“{`Ú{…, +‡©….27 5+‡.eÙ•…±´…÷.


